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Bevezetés

Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Métv.) 116.
§-a a képviseld testiletek szdmara hosszu tavi gazdasagi program elkészitését illetve felllvizsgélatéat
rendeli el a kdvetkez6 el6irdsok betartasaval:

»(1) A képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelés.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testillet megbizatasanak idétartamara vagy azt
meghaladé idészakra szél.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kdltségvetési lehetéségeivel 6sszhangban, a helyi tar-
sadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal
nyuUjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban
- tartalmazza, kildbndsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonat-
kozé fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakulé tlését kdvetd hat hona-
pon belll fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zé ciklusidén talnyald,
Ggy azt az Ujonnan megvalasztott képviseld-testilet az alakuld Ulését kdvetd hat hdnapon belll kote-
les fellilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy médositani.”

A gazdasagi program megalkotasat tehat az Motv. kotelezévé teszi, azonban formajat nem hatarozza
meg. E tekintetben eltérések vannak Ggy nagy-, mint kisvarosok vagy egyéb telepiilések gyakorlata-
ban. A kénnyebb kezelhetdség érdekében javasoljuk a gazdasagi program — eddigieknek megfeleld —
képvisel6-testileti hatarozat forméjaban torténé elfogadasat.

Fentieknek megfeleléen, tekintettel kell lenni a telepulés fejlédésének eddigi eredményeire, az el6z6
id6szak fejlesztési elképzeléseinek (2007-2010 és 2011-2014 ciklusokra sz4l6 gazdaséagi programok)
folyamatossagara, a hosszabb tavra meghatarozott telepilésfejlesztési stratégiaban meghatarozottak-
ra, a tarsadalmi-politikai valtozasokra. Figyelembe kell venni tovadbba a nagykdzségi mult és a varosi
jove kozotti kalonbségek miatt bekdvetkezett, valamint a valasztépolgaraink altal igényelt tovabbi val-
toztatasokat, fejlédési lehetéségek kihasznalasat, reagalni, finomitani, a mai kériilményekhez és lehe-
téségekhez kell igazitani tovabbi elképzeléseinket, programjainkat. igy nem csak e térvény, hanem az
el6z6ekben hangsulyozottak miatt is szilkséges megalkotni az eléttiink allo feladatok 6sszegzését tar-
talmazd, illetve azok megvaldsitaséat elésegitd és az ellenérzést, szamonkérést is lehetévé tevd gaz-
dasagi programot.

A 2013 évi varosséa véalas Uj lehetéségeket teremtve, Uj irAnyok kijeldlését teszi sziikségessé, nem
csak az onkormanyzatok altalanos finanszirozasi feltételeinek romlasa miatt, de a lakossag természe-
tesen novekvd igényeinek kielégitése érdekében is. A technika és a tudomany fejlédése szintén el&ir-
ja a képvisel6-testiilet szamara a valtoztatasok tervezett megvalositasat, segitve ezzel varosunk lakoé-
inak boldogulasat az élhetébb Orbottyan kialakitasat, nem csak a jelen, hanem a j6vé nemzedék
szamara is.

A gazdaséagi programnak fel kell 6lelnie az Métv-ben meghatarozott, az 6nkormanyzat kételezéen el-
végzendd és onként vallalt feladatainak 6sszehangolasat is, hiszen 6nként vallalt feladatok ellatasa
nem tervezhetd az el6z6ek rovasara, noha ezek sok esetben nem csak atfedik egymast, hanem talal-
koznak a lakokozosség altal is favorizalt feladatokkal. A térvény ugyan differencialtan rendeli fenti fel-
adatok ellatasat, illetve az ellatas minéségét, mélységét, a kdzponti forrasok folyamatos elvonasa
azonban ennek megvaldsitasat is egyre nehezebbé teszi, mely fokozott évatossagra és a tervek meg-
fontolt atgondolasara szoritja a képvisel6-testiletet. Raadasul az Motv. mellett més jogszabalyok is
meghataroznak kotelezettségeket az énkorméanyzat szamara (pl. kéménysepré-ipari tevékenység, zaj-
és rezgésvédelem szabélyozasa, kbzmivel6dési szolgéaltatasok, stb.). Mivel a tdrvények taxative nem
hatarozzak meg az ellatando feladatok teljes koérét, igy vilagosan kidertil, hogy az allam egyre béviti a
helyi kbzugyek és a helyben biztosithaté kdzfeladatok kérében ellatandé feladatok listajat.



A program a 2011-2014 évi gazdasagi-fejlesztési program célkitlizéseinek tovadbbgondolasa, azok
elemeinek felhasznalasaval, melyek a kovetkezok:

- egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint mikoddés,

- a telepllésiizemeltetés, a terlletfejlesztés, a telepillés- és intézményfejlesztés iranyainak
meghatarozasa,

- fontossagi sorrend meghatarozasa a gazdasagi program szerint, akar fejezetenkénti kieme-
léssel,

- prioritAsok meghatarozasa az éves koltségvetésekben,

- a megvalésitashoz szilkséges forrasok fliggvényében meghatarozottakat, figyelembe kell
venni minden gazdasagi jellegl, a gazdalkodéasra, a telepllés mikddtetésére, fejlesztésére
vonatkoz6 dontésnél.

A gazdasagi program Osszeadllitdsa soran az el6z6 programok szerint figyelembe lettek véve
- alakossag éltal észrevételezettek,

- a helyi civil-, politikai-, tarsadalmi szervezetek, egyhazi k6zosségek altal megfogalmazott javas-
latok,

- az 6nkormanyzat kotelez6 feladatellatasa helyzetének vizsgalata, az ezekhez sziikséges sze-
mélyi- és targyi feltételek biztositottsagarol,

- intézmény-vezetdk javaslatai
- akeépviselb-testiilet és a polgarmester javaslatai

- az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhato pénziigyi helyzete, a beruhdzasokhoz sziikséges fe-
dezet megteremtésének tervezett forrasai.

Fenti célkitiizések eléréséhez a Képviseld-testiletnek szem elétt kell tartania:

- aceélkitizések egymasra épulé megvaldsithatdsagat,

anyagi forrasok, eszkdz6k megteremtésének lehetéségeit,
- arész- és tavlati célokban meghatarozottak érvényre juttatasat,
- forrasok el6teremtését.

A gazdasagi program megprébal ténylegesen végrehajthaté otleteket is felvetni, annak érdekében,
hogy ezek megvalésitdsa elésegitése esetén a kozésség szemlélete és dsszekovacsolasa valédi al-
ternativa legyen a fejlédés elengedhetetlen feltétele teljestléséhez: minél tdbben vegyenek részt en-
nek szervezésében, megvaldsitasaban (pl. Kalvaria staciok, orszagzaszIo felallitasa).

A program felvetései arra is szolgalnak, hogy a jelen helyzetben nem megvalésithaté programokkal a
mindenkori képvisel6-testilet a ciklus kdvetkezd éveiben, sét az elkdvetkezd ciklusokban is foglalkoz-
zon.

1. Altalanos elvek
1.1 A program id 6tartama, megvalésitas alapja

A gazdasagi program elemeiben tilterjeszkedik jelen 6téves ciklus id6tartaman, lehetévé és az Motv.
altal kotelezévé is tett felllvizsgalatat a kdvetkezé ciklus elsé hat hdnapi hataridé megszabaséaval. A
felllvizsgalat soran a program megvaltoztathatd, korrigalhaté az éppen aktualis igényeknek megfele-
I6en, mégis alapot ad a varos fejlédési iranyvonalanak folytatdsahoz. Ez tehat nem koéti meg a kovet-
kez6 Képviseld-testiilet kezét a valtoztatasok tekintetében, mivel az 6nkormanyzati gazdalkodas alap-
ja a mindenkori éves koltségvetés. A cikluson val6 atnydlas annal is inkabb indokolt, mert az EU-ba
val6 egyre mélyebb beagyazottsag, az EU-s forrasoktél valé igen erds fliggés is indokoltta teszi annak
koltségvetési idészakanak figyelembe vételét (2020.) Ebben a gazdasagi programban azonban jelen
Képvisel6-testiilet elfogadja, hogy az éves koltségvetés alapjat jelen gazdaséagi program elemei képe-
zik a miszaki-gazdaséagi felkésziltségnek megfelel6 prioritdsok kdltségvetésben valdé meghataroza-
saval.



1.2 Gazdalkodasi alapelv

Onkormanyzatunk gazdasagi erejéhez mérten, eddig is mindent megtett a lakossag igényeinek minél
szélesebb korl kielégitése érdekében. Ezt bizonyitja, hogy Onkormanyzatunk évek 6ta stabil gazdal-
kodast folytatva, hitelfelvételre nem kényszeriilt, ezaltal elkertilte az orszagos méretekben altalanossa
valt adéssagcsapdat. A mai napig felelés gazdalkodasi alapelv betartasa a gazdasagi program alapel-
ve kell, legyen. Ez azonban nem jelenthet teljes hitelfelvételi tilalmat, — melyet az allam térvénnyel
egyébként is jelentésen korlatoz — hiszen ez ellehetetlenithetne barmily racionalis beruhazast is,
azonban ehhez az eszkdzhdz csakis alaposan el6készitetten, tanulmanyokkal alatamasztva, visszafi-
zetését konkrét Utemezéssel, anyagi hattérrel, forrasokkal megjeldlt képvisel6-testileti dontés altal
eléirt moédon lehessen nydini.

1.3 Elképzelések, célkit lizések

Varosiasodasi jelleg erésitésének egyik alapvetd feltétele a telepiilés geopolitikai helyzetének kihasz-
nalasa. Ennek eredményeképpen a varosban elérhetd kdzszolgaltatasok kérének bévitésével elérhetd
az élhetdbb kdrnyezet kialakitasa, igy a lakossagi elégedettség novelése. Ennek eléréséhez fontos
eszkoz a varos polgarmesteri hivatalanak fejlesztése, Uj elérhetd szolgaltatasok integralasa a hivatal-
ba. Okmanyiroda kialakitasa és egyéb, jelenleg a jarasszékhelyen miikddé hatésagok (pl. épitéshato-
sagi) hataskdri vagy ellatasi szintl visszaszerzése, csaladsegité és szocidlis kozpont fejlesztése a kis-
térségi vezetd jelleg erdsitésével, melyet alatamasztana a foldrajzi elhelyezkedés mellett a teleplilés
népességszama is.

A kistérségi vezetd szerep erésitése mellett, vagy annak érdekében, fokozott hangsulyt kell fektetni a
meglévd kdznevelési tarsulasok fejlesztése, bdvitése, illetve (j tarsuldsok (akéar céljellegi: pl. regioné-
lis kerékparut épitésének szponzori felkaroldsa, amennyiben a megyei tamogatéasi rendszerben ezt a
megoldast preferalnak) létrehozasa. Ennek természetesen meg kell teremteni a targyi és személyi fel-
tételeit is, ugy az éplletek kialakitasaban, mint a hivatal személyi-szervezeti feltételeit tekintve, bizto-
sitva ezzel Uj munkahelyek létrehozéasat is. A jelenlegi polgarmesteri hivatali intézmény csak a jelenle-
gi éplilet igen komoly korszerisitésével, bévitésével, a régi konyha épilet még nem korszer(sitett ré-
szének felljitasaval, esetleg teljesen Uj hivatal megépitésével vagy athelyezésével (6sszefiiggésben
mas intézmény épitésével) lenne alkalmas. El6z6ek mellett erésiteni kell a meglévé intézmények mi-
kodését, és Uj intézmények kialakitasat is célba kell venni (bdlcséde, sportterem, kultirkdzpont.)

Szembe kell nézni azzal, hogy a '90-es évek elején elkdvetett hibak kdvetkezményei (pl. telepuilés-
szerkezet), ma mar igen nehezen helyrehozhaték, mégis meg kell kisérelni, enyhiteni azok hatasat
olyan technikakkal, amelyek rendelkezéstinkre allnak. llyen lehet pl. a forgalomtechnika széleskor( al-
kalmazasa, de befolyasolhatja pl. Uj kommunikacios elvek lefektetése. Utobbit alapjaiban javasolt
megvaltoztatni, annak érdekében, hogy a lakossag ténylegesen tajékoztatva legyen az eseményekrdl,
hogy azok megvalositasa soran mar tovabbi vitanak ne kelljen teret adni. A lakossag felé torténd
kommunikéaciés csatornaink mikddése nem hatékony. Tapasztalhatéan az Ujsag, a hirdet6tablakon
vald kihelyezés, szérélapozds nem muikddnek hatékonyan, ezért mas formak, gyors informéacioterje-
dést lehetévé tevd technikak bevezetését kell megvizsgalni. (llyen lehet pl. az ,Erodium” orvosi tajé-
koztaté rendszerhez hasonld, egygombos informaciés hirdetéfellletek mikodtetése az orvosi rende-
I6ben, gyogyszertarban, takarékszévetkezetben, iskola-évodaban, boltokban, sth. vagy beszélé infor-
macibés pontok felallitdsa egyéb helyeken). A hatékony és gyors informaciéaramlas kovetkezménye
lehet, hogy megvaltoztatja a lakossag hozzadllasat is a telepiilés gondjaihoz, hiszen ma altalanosan
elfogadott, hogy barmely apré probléma esetén azonnal a ,telefonhoz nyutlnak, nem a kapahoz”, min-
denre megoldast az dnkormanyzattdl varva. A lakossagi felel6sségérzet ndvelésének dnszervezédés-
sel és cselekvéssel kell parosulnia. Ehhez persze munkaerd és anyagi forrasok is kellenek, de meg-
gy6zédésiink, hogy ezeknek hozadéka joval nagyobb, mint a befektetés volumene.

1.4 A programalkotast és annak végrehajtasat befoly  asolé magasabb szint  fejlesztésekkel va-
|6 kapcsolat és érintettség

1) 2015. végére elkészilé Budapesti Agglomeracios Terlletrendezési Terv mddositasa szerint
2) Budapest — Vac 71. szamu vasutvonal elévarosi célu fejlesztése

3) Eszak — kelet Pest és Nograd Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi és Kornyezetvédelmi On-
kormanyzati Tarsulas

4) Vac és Térsége Regionalis Onkormanyzati Kézmiberuhazasi és Uzemeltetési Telepiilésfejlesztési
Téarsulas

5) Orbottyan és Kisnémedi Telepiilések Kbznevelési Tarsulasa



6) Dunakanyar Tobbcéld Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas (megszint, de 2.5.2.6 teljesilése fugg-
vényében Ujraszervezhetd)

2. Telepilésiink gazdasagi helyzete és a varhat6é val  tozasok

2.1 Vagyoni helyzet

—

A vagyonnodvekedés oka, hogy az Onkormanyzat sajat erébél, dnkormanyzati forrasokbol fejlesztése-
ket tudott megvalésitani, sikeres palyazatokon vett részt, és ezek eredményeképpen vagyonunk gya-
rapodott.

Az Onkormanyzat vagyonszerkezete lényegében véltoza  tlan

A forgalomképtelen térzsvagyon koérébe tartozd fébb ingatlanok: 6nkormanyzati kdztemeté tovabba
kozteriletek, utak, arkok, vizfolyasok, stb.

A korlatozottan forgalomképes térzsvagyon: Polgarmesteri hivatal, dnkormanyzati intézmények, rend-
ordrs, fogorvosi rendeld, Il. Mivelddési Haz- valamint az egyéb vagyon: - régi téglagyar épilete, tel-
kek, foldtertiletek- kdrébe tartoz6 ingatlanok a (vagyonkataszterben, illetve az énkormanyzat mas va-
gyona a leltarakban szerepel. )

2.2 Pénzligyi helyzet
Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzete:
- az Onkormanyzat pénziigyi helyzete stabil, forrashiannyal nem kellett szembe nézni
- az Onkormanyzat a fizet6képesség fenntartasahoz allami tamogatast nem vett igénybe
- mikddési hitelt nem vett fel
- fejlesztési hitel felvételére nem kertlt sor

- a gazdalkodasban a mikodtetés és a fejlesztés bevételei és kiadasai egyensulyba keriltek, az
elnyert palyazatokhoz biztositani tudtuk a sziikséges 6nrészt, a ciklus végére lekotétt pénzesz-
kdzzel azonban nem rendelkezink.



2.3 A koltségvetés f 6bb szerkezete és a varhat6 tendenciak

Az Onkormanyzat koltségvetési rendelet szerinti f6osszege, a kiadasok szerkezete az elmuilt években
az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés A kiadasok aranya és 6sszege
2010 2011 2012 2013 2014

Személyi jellegl kiadasok 14 % 37 % 43 % 21 %
Munkaaddkat terhel6 jarulékok | 13 % 10 % 11 % 5%
Dologi jellegii kiadasok 19 % 23 % 27 % 34 %
Ellatottak pénzbeli juttatasai 1% 0% 1% 6%
Specidlis céli tamogatasok 3% 8 % 8 % 25 %
Felhalmozési kiadasok 60 % 22 % 10 % 9%
Kiadasok 6sszesen: 100 % 100 % 100 % 100 %
Kiadasok eFt-ban 2.344.540 | 847.681 777.845 624.679

Az elmult években a kéltségvetési kiadasok kdzil csokkentek a személyi jellegli, a dologi kiadasok vi-
szont ndvekedtek.

Jelentésen csokkentek a felhalmozasi kiadasok mivel koltségvetésiinkben méar nem jelent meg az al-
lami tamogatassal megval6sult térségi csatornaberuhdzas pénzigyi forgalma. Ez annak ellenére igy
van, hogy jelentds palyazati pénzzel tdamogatott sajat beruhazasunk volt (csapadékviz elvezetés, 6vo-
da-, ut-, parkol6 épités, temet6 rendezés, Izotop tajékoztatd park épités folytatasa, iskola ablakcsere)

A személyi juttatdsok ndvekedése varhatd a kdvetkezd okok miatt
- munkaadodkat terhel6 jarulékok
- a kotelez6 munkabér emelés (minimalbér emelés, kotelezé atsorolasok stb.) ,
- varossa valas miatt kdtelezéen ellatandd feladatok kérének béviilése
- kbzigazgatési szolgaltatasok fejlesztése
- adologi jelleg G kiadasok nagysagat és aranyat
- ndveli az inflacid, a rohamosan emelkedd szolgaltatasi dijak, ujonnan ellatando feladatok
- csokkentheti  a takarékosabb, gazdasagosabb, megfontoltabb gazdalkodas
Bevételek

A koltségvetési bevételek szerkezete az alabbiak szerint alakult:

A bevételek aranya és 6sszege
Megnevezés

2010 2011 2012 2013 2014
Intézményi mikodési bevételek 3% 4% 6 % 11 %
Onkormanyzatok sajatos mikodési | 10 % 1% 0% 0%
bevételei,
Helyi adok 3% 33% 35% 26 %
Onkormanyzatok koltségvetési ta- | 10 % 23 % 25 % 59 %
mogatasa
Kiegészitések és visszatérilések 0 % 0% 1% 0%
Felhalmozasi és t6kebevételek 1% 11 % 3% 4%
Téamogatasértéki bevételek 57 % 2% 2% 0%
Pénzmaradvany bevétele 16 % 26 % 28 % 0%
Hitelek 0% 0% 0% 0%
Bevételek 6sszesen: 100 % 100 % 100 % 100 %
Bevételek eFt-ban 2.611.420 659.896 | 674.518 589.291




A koltségvetési bevételek kozil a  szennyvizberuhazas nagy 6sszegl tAmogatasa 2008-t6l novelte
a tAmogatasértéki bevételeket, azonban ennek kifutasa ellenére sem csokkent szamottevéen a ta-
mogatasértéki bevétel aranya, tekintettel az eredményes palyazatokra.

A koltségvetési bevételek szerkezetére hatast gyakorolhat az, hogy a koltségvetési tamogatasok fo-
lyamatos csokkenése mellett annak realértéke is csokken, és egyre tobb sajat bevétel megszerzésé-
re, illetve palyazati forrasok bevonasara lesz sziikség.

A gazdasagi program megvaldsitasahoz szamba kell venni a lehetséges anyagi és emberi eréforrasok
koérét, kihasznalva annak minden szegmensét a célul kitlizétt, j6 értelembe vett, tartalmi varosiasodasi
célkitlizés teljesitése érdekében. Alapfeltételnek kell tekinteni azt, hogy az utébbi id6ben végre meg-
val6sulhatott, hogy pénzeszkozoket arra is aldozott az 6nkormanyzat, hogy tervezési feladatok elvég-
zésével részben vagy egészben el6készitett palyazati anyagok alljanak rendelkezésre. Ez annal is
fontosabb, mivel palyazati vagy egyéb kiilsé eréforrasok igénybevétele nélkill ennek a programnak
megvaldsitasa belathatatlan idére kitolodik.

3. Pénzugyi forrasok
3.1 Addpolitikara épil 6 sajat forrasok

Orbottyan gazdasagi programjanak kialakitasakor nem keriilhetd meg a gazdasagi program keretei
k6zott megvaldsitani kivant fejlesztések kapcsan a helyi addpolitika, mivel varosunk koéltségvetési be-
vételének szamottevd részét képzi a teleplilés lakossaga altal befizetett adok dsszege. A kdzszolgal-
tatasok helyi sajatossagokhoz és igényekhez igazithatd ellatasa elengedhetetlenné teszi az énkor-
manyzatok 6nall6 gazdalkodasa feltételeinek megteremtését, melynek eszkéze a helyi adopolitika.

A helyi adokrél sz6l6 1990. évi C. torvény (tovabbiakban: Htv.) felhatalmazasa és rendelkezései alap-
jan az illetékességi teriletén helyi adokat vezethet be. A Htv. alapjan a helyi ad6zas struktdraja harom
fé rendszerelemre épul, mégpedig a vagyoni tipusd addra (épitményadd, telekadd), a kommunélis
addra és a helyi iparlizési adora.

Onkormanyzatunk mindharom adétipus bevezetésének lehetéségével élt annak érdekében, hogy egy
meghatéarozott stabilitds, allandésag mellett, folyamatos bevételi forrast jelentsen, ugyanakkor igazsa-
gos is legyen az ad6zéi kort illetéen.

Az elmult évek adbhatésagi tapasztalatait 6sszegezve azt allapithatjuk meg, hogy az ad6zok kdrében
az adofizetési hajlandésag szamottevd mértékben csak a talajterhelési dij és a telekadd esetében
csokkent. Talajterhelési dij vonatkozasaban elmondhatd, hogy még az itt él6k megfizetik a kommuna-
lis ad6t, az épitményadét, a gépjarmiiadot, a talajterhelési dij fizetésére kevéshé hajlanddk. A talajter-
helési dij egységdijanak nagymértéki valtozdsa sem valtotta ki a tdrvényhozok éaltal remélt ered-
ményt. Az allampolgarok vagy nem akarnak vagy anyagi okok miatt nem tudnak rakétni a szennyviz-
héalézatra, az 6nkorméanyzat felé nem tudjdk medfizetni a magas 0sszegi talajterhelési dijat, igy a hat-
ralék 6sszege is egyre novekszik.

A képvisel6-testilet a telepulés vonzerejének novelése érdekében 2009-ben csdkkentette az ipariizési
add mértékét, de az elmult 6 év azt bizonyitotta, hogy ez a cstkkentés nem érte el a céljat: telepuilé-
stink nem lett vonzébb a vallalkozasok, a cégek szamara, ipar, jelentésebb gazdasagi tevékenységet
folytatd tarsasag nem telepedett le varosunkban.

Jelentds bevételkiesést eredményezett a téglagyar mikodésének felfliggesztése, mely nem csak az
adobevételeket csokkentette, hanem hozzajarult a munkanélkiliségi rata emelkedéséhez is.

A kialakitott és alapjaiban valtozatlanul hagyott adérendszer és addpolitika eredményeképpen az 6n-
korméanyzat bevételei az elmdlt 5 év tavlataban nem emelkedtek szamottevén. Ez egyrészt pozitiv,
mivel azt jelenti, hogy az adérendszer stabil és j6l tervezhetd, a lakosséag fizetési hajlandésédga nem
csokkent nagymértékben, masrészt viszont negativ, mivel a napi feladatok ellatasa mellett kevesebb
energiat tudunk forditani adéfelderitésre, tovabba nagy adderéképességi vallalkozasok nem jonnek a
telepulésre, igy az addalanyok kére nem béuviil.



3.2 Egyéb sajat bevételek

Az dnkormanyzat szamara egyéb sajat bevételként a vagyonnal valdé gazdalkodasbol szarmazé bevé-
telek realizalhatok.

- terilet eladasok
- épitési telkek kialakitasa
3.3 Allami finanszirozas
3.4 Adossagkonszolidaciéban részt nem vett telepiilé  sek programja

Az addssagkonszolidacidoban részt nem vett teleplilések dnkormanyzati fejlesztési tamogatasara
nyujthaté tdmogatas igénylésérdl szolo 10/2014. (1. 19.) BM rendelet szerint adhat6é 181 M forint ta-
mogatas végrehajtasara a keret kimerilése miatt nem kertilt sor, azonban 2015. évben ugyanebben a
targyban 0j BM rendelet magalkotasa varhatd. A képviseld testilet dontése alapjan a kodvetkezd pro-
jektekre nyujtottuk be tamogatasi igényilnket:

Kossuth Lajos utca Ut-, jardaépités, és vizelvezetés kb. 51 M ft.-
Téncsics Mihaly utca Gt-, és jardaépités épithet 6 kb. 48 M ft.-
Ovoda utca Gt-, jarda- és csapadékviz-elvezetés kb. 10 M ft.-
F6 ut - Sos arok-Rakoczi Ferenc u. Gt-, jardaépités, vizelvezetés kb. 30 M ft.-
Telepulésrendezési tervek készittetése kb. 10 M ft.-

Orbottyani Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat épiiletének

1. Gtem felUjitasa kb. 25 M ft.-
Orbottyani Polgarmesteri Hivatal épiiletének felGjitasa kb. 7 M ft.-
Osszesen kb. 181 M ft.-

3.5 pélyazati forrasok

3.5.1 Uj Széchenyi Terv palyazati forrasai

Jelenleg ilyen folyamatban [évé palyazatunk nincs, tervezett kiirdsokra szamithatunk.
3.5.2 Megyei Onkormanyzati taimogatasok EU-s forraso  k elosztasabdl

A megyei tervezési kompetencia intézkedései alapjan nyujtottuk be projekt-tamogatasi igényeinket. A
kovetkezd projekteket a megyei Hivatal befogadta (tAmogatd hatarozat esetén természetesen ezekrél
a Képvisel6-testiletnek dontenie kell). Az elbiralasok varhatdéan, leghamarabb 2015. Il. negyed évben
torténnek meg. A projektek egy részének tervei rendelkezésre allnak, de a tAmogatasok egyéb ese-
tekben a tervezési koltségeket és id6igényt is figyelembe veszik.

3.5.2.1  Kvassay Jend Altalanos Iskola komplex energetikai fejlesztések 157 M ft.-
3.5.2.2  Kodzponti 6voda és konyha korszer{sités és napkollektoros

melegviz-ellatas 70 M ft.-
3.5.2.3  Bolcsdde épitése Orbottyanban 225 M ft.-
3.5.2.4  Vacbottyani telepilésrész rehabilitacidja — régi Palos fogadd

megujitasa — telepiilés decentrum létrehozasa (jatszotér,

szabadtéri szinpad, kiallitas, stb.) 130 M ft.-
3.5.2.5  Orbottyani Polgarmesteri Hivatal és Csaladsegité kbzpont

energetikai korszerisitése 60 M ft.-
3.5.2.6  Vac-Go6dollé regionalis kerékparat érbottyani szakasz 200 M ft.-



3.5.2.7  Mivel6dési Haz és koényvtar I. energetikai korszerisitése 15 M ft.-

3.5.2.8  Rendérors éplletének energetikai korszerisitése 10 M ft.-
3.5.2.9 Té4jhaz energetikai korszerisitése 5 M ft.

3.5.3 Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok

Bar ismeretesek a Magyar és a Norvég kormanyok kozotti nézetkiilonbségek az alapok mikddésével
kapcsolatban, minden hivatalos kommunikacié a helyzet normalizalasat igéri. Ennek megfeleléen re-
mélhetd, hogy nem is kerill sor tovabbi intézkedésekre a jelenleg is folyamatban 1évé palyazatokkal
kapcsolatban. Onkormanyzatunk altal benyuijtott, még el nem biralt palyazat a ,Vidéki kulturalis és
természeti 6rokség megdbrzése — Régi palos vendégfogadd kulturalis orokségének megbrzése 123 M
ft.- dsszegben.

3.5.4 Egyéb tAmogatasi forrasok
3.5.4.1 pl. Mol tamogatasok
3.5.4.2 ITT tamogatas (évente cca. 12 M ft.-)

3.5.4.3 BM tamogatds . az egyes onkormanyzati feladatokhoz kapcsol6dd fejlesztési tAmogatasok
részletes szabalyairdl szol6 4/2014. (1. 31.) BM rendeletben kiirt ,Ovodai, iskolai és utanpétlas sport
infrastruktara fejlesztése, felljitasa cim( céltertletre, kdzponti 6voda tornaszoba kialakitasara benyuj-
tott, még el nem biralt palyazat 18.5 M ft.-

3.5.4.4 BM pélyazat térfigyelé kamerarendszer kiépitésére palyazati kész palyazati anyag Uj palyazat
esetére

15.65 M ft.-3.6
Alapitvanyi forrasok

Az dnkormanyzat altal ellatott kozfeladatok ellatdsdhoz az intézmények altal Iétrehozott és mikddte-
tett alapitvanyok, pl. Kvassay Alapitvany, 6voda alapitvanya jétékonysagi rendezvényekkel, vasarok-
kal, sziiléi tamogatassal jarulnak hozza. Ez az anyagi forrasokon felll alkalmas arra is, hogy egydtt-
mikodésre késztesse a feladat ellatasaban résztvevoket.

3.7 Lakosséagi hozzajarulasok

Kisérletet kell tenni arra, hogy a Képviselé-testiletek részérél tobbszér deklaralt médszert, miszerint a
lakossagi hozzajarulasok elényt jelentsenek azoknak a teriileteknek, ahol a lakossag anyagilag is
hozzajarul az adott beruhdazas megvalésitdsahoz, a gyakorlatban is megvalodsitsuk. Ugyanakkor na-
gyobb (pl. atépitési program elinditasakor tarsulatok Iétrehozasat is meg kell fontolni.

3.8 magéanszféra bevonasa a beruhdzasokba (kéz — és  magénszféra egylttm (ikddése)
PPP (Public-Private Partnership jellegl forrasbevonas

4. A program kibontasa

4.1 Fejlesztési elképzelések

A fejlesztési elképzelések megvaldsitasat [ényegesen befolyasolja a kormany gazdasagpolitikaja, mi-
vel az szorosan 6sszefiigg az allamreform megvaldsitasaval, melynek eddig végrehajtott elemei (jara-
sok létrehozasa) er6sen befolyasoljak a telepililések életét. Ez a folyamat ebben a ciklusban folytato-
dik az alacsonyabb kézigazgatasi szinteken, hatasuk érezhet6 lesz a feladatellatasban, a kdltségvetés
tervezésénél és végrehajtasanal.

A kormany megkezdi a nagy ellatérendszerek atalakitast: az egészséglgyi-, az oktatasi-, a nyugdij-, a
munkaer@piac reformja hatassal lesz az 6nkormanyzatok feladatellatasara, finanszirozasara.

A fejlesztési elképzelések megfogalmazasa és végrehajtas kapcsan nem tekinthetiink el Orbottyan
2013. julius 15-én tortént varossa nyilvanitasanak kovetkezményeitél sem.

4.1.1 Ipar, gazdasagi-, kereskedelmi szolgaltatasok

Az ipar, a gazdasagi-, kereskedelmi szolgaltatasok terlletén sajnalatos modon lényeges lemaradas
tapasztalhaté a szomszéd varoshoz képest, pedig ezek kiépiilése és fenntartasa szoros dsszefliggés-
ben van az élhetébb kdrnyezet megteremtésével. Ez |ényegében messzire visszavezetd kiilsé okokkal
magyarazhato, és mas iranyu fejlesztési elképzelések megvaldsitasat teszi szilkkségesseé.
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Nincs hatasunk pl. a téglagyartas Gjrainditasara, vagy a kereskedelmi tevékenység nagyobb aruhazak
letelepiilésére, pedig ezek adébevétele mas teriletekre is j0 hatassal lenne. Ennek érdekében vi-
szont, mas gazdasagi agazatokat kell elétérbe helyezni (mezégazdasag, turizmus, szolgaltatdsok) ami
persze nem jelenti a cimszo alatti agazatok segitésének leallitasat.

4.1.1.1 A helyi ipari terllettel kapcsolatos fejles  ztési elképzelések :

A helyi ipar szamara a telepllésen meglévé ipari tertletek mellett, térekedni kell olyan telkek meg-
szerzésére, amelyek jelenleg nincsenek hasznositva, megszerzésiik utan pedig a rendezési tervet
modositani kell. A parkolasi lehet6ség kialakitasa, a z6lddvezet ndvelése, parkositas, a beépithetéség
nagysaganak optimalis meghatarozasa és az infrastrukturalis beruhdzasok el6térbe helyezése a helyi
iparterillet adottsagainak javitasat kell, hogy szolgalja.

Népszerisiteni kell, illetve vonzéva kell tenni a helyi ipari terulletet. A népszerisitésre nem elegendé a
hirdetés, valamint a honlapon t6rténé reklamozas, mivel ezek a formak nem bizonyultak hatékonynak,
ezért itt meg kell emliteni az el6z6 ciklusban elindult, de elakadt telepllésmarketing tevékenységet, és
a telepiilés menedzselését segitd profi vallalkozas alkalmazaséanak lehetéségét

4.1.1.2 A vallalkoz6k tAmogatasaval kapcsolatos fej  lesztési elképzelések

A helyi véllalkozasok tamogatasa, érvényesiilésének segitése érdekében felil kell vizsgalni, folyama-
tosan frissiteni és kdzzétenni az un. vallalkozéi térképet, mely naprakész informéciot nyujt a lakos-
sagnak. Az Onkormanyzat honlapjan és az Ujsagban bemutatkozasi lehetéséget kell biztositani a helyi
véallalkozasoknak, tovabba igény esetén minden lehetséges moédon eld kell segiteni reklamtevékeny-
séguket

Az dnkorméanyzati feladatellatas elésegitése érdekében targyaldsokat kell folytatni a helyi tzletembe-
rekkel, és 6sztonozni 6ket arra, hogy tevékenységi koriikkben vegyenek részt az 6nkorméanyzat kdzfel-
adatainak végrehajtasaban, a fejlesztések megvalésitasaban.

4.1.2 ldegenforgalom

Az idegenforgalom a gazdasag olyan agazata, amely fejlesztések nélkiil sem kdzvetlen, sem kdzvetett
eredményt nem tud produkalni. Ugyanakkor az ebbe befekteték ismertséget hoznak a telepiilésnek,
generalva ezzel mas agazatok fejlédését. Sajnos varosunkban nincs kihasznalva az a kevés turisztikai
vonzeré sem, amely pedig létezik, csak fejleszteni kellene. Ezek munkahelyteremtés illetve az oktatasi
intézmények fejlesztése valamint a helyi kézlekedést is befolyasolhatjak.

4.1.2.1 Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztés i elképzelések :

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztéseket egyrészt a mar meglévd, bevezetett rendezvények-
re kell alapozni. Elengedhetetlen a Harangok Napja rendezvény fejlesztése és reklamozéasa évi egy-
szeri, idegeneket is vonzé nagyrendezvénnyé alakitasa. Az alapprogramokat Uj, a rendezvény kon-
cepciojaba illeszked® programokkal kell kiegésziteni, mint példaul lancfirészes fafarag6 verseny, ha-
rangjaték verseny, de a fiatalok szamara is vonzo ifjusagi kerékparos ligyességi verseny vagy sar-
kanyrepilés bemutaté is ndvelhetd a Harangok Napja vonzerejét.

A szireti felvonulas és az évszak kdszontd rendezvények programjait is Uj programelemekkel kell
népszeribbé tenni.

A jelenlegi rendezvényeken feliil egyedi, csak varosunkban vagy nagyon kevés helyen utolérhetd fej-
lesztéseket kell végrehajtani varosunk idegenforgalmanak névelése érdekében:

1) Gyar utcai agyagbanya rekultivacidja utan kalandpark kialakitasa
2) Sivagy nyari bobpalya kialakitasa

3) A Kossuth utcai palyan vagy arra alkalmas maganteruleten (meg kell gy6zni maganszemélyeket
ezek kialakitasanak fontossagarol):

—  jurtatabor kiépitése

—  Bungee Jumping csizli épités

—  fallabda és bowling csarnok létesitése
—  trambulin telepités

- ifjsagi kerékpar gyorsasagi és ligyességi palya épitése, versenyek szervezése
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—  természetes jégpalya kialakitasa

4) Onkéntes, de szervezett madon fel kell mérni maganszallashelyeket, falusi’ turizmus kialakitasa
céljabol

5) ,kulcsoshaz’, matracszallé kialakitasa

6) Tanosvény létrehozasa

7) Lovas-kocsikaztatasban lévé lehetéségek felmérése, az erre vallalkozé személyek feltérképezése

8) Nyari horgasz-suli létesitése Gyar utcai tavon 6nkéntesek bevonasaval (didkoknak kotelezé on-
kéntes munka)

9) Egzotikus allatok kertje (bivaly, strucc, lama, impala, stb.) maganszemélyek bevonasaval, buda-
pesti allatkert segitségével

10) A t6 tulajdonosaival meg kell allapodni a t6 téli (korcsolyazas) és nyari (strand, evez8s verseny,
taborozasi, kempingezési lehet6ség megteremtése) események lebonyolitasa

11) Atajhaz és régi Palos fogado fejlesztésével kézmives foglalkoztatd kialakitasa
12) Jégkarneval tamogatasa

A helyi idegenforgalmi, illetve kereskedelmi egységeket is fel kell venni a korabban felvetett vallalkozéi
térképre, mivel ez is hozzajarul ismertségik noveléséhez. Turisztikai kiadvanyok készitésével (pl.:
prospektus, tlratérkép stb.) és terjesztésével ismertethetjik meg varosunkat a kdrnyékbe latogatdk-
kal.

Az idegenforgalmi megitélés szempontjabdél fontos kozterileteken megfelelé pihendhelyek kialakitasa
(pad, asztal, szeméttarol6 edény).

4.1.2.2 Egyéb, idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

A 4.5.12 pontban leirtak szerint meg kell vizsgalni a termalviz hasznositasanak lehetéségét. Ameny-
nyiben a termalviz hasznositasénak lehetésége fennall, befektetét, allami tAmogatést kell szerezni és
mindent feldleld termalviz-turizmus kialakitasara kell térekedni.

4.1.3 Infrastruktara

Folytatni kell, az éves koltségvetésekben pedig miiszaki és pénzigyi késziltséginknek és lehetésé-
geinknek figyelembe vételével meg kell hatarozni prioritdsokat az utak, csapadékviz-elvezetés, jardak
épitésében. Erésen érvényesiteni kell azt az elvet, hogy a harom mitargy megépitése egy idében tor-
ténjen meg, a szabvanyoknak megfeleld, de lehetd legtakarékosabb mdédon. Hangsulyosan vizsgalni
kell az elkeriild-menekiild utak mihamarabbi megvaldsitasat, lehetéséget biztositva ezzel mas beru-
hazasok megvalodsitasa szervezésének megkonnyitését.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ezért fontosnak tartja a kozuthaldzat, a jarda, a kozvilagitas, il-
letve egyéb internet, kabeltelevizio szolgaltatasok fejlesztését.

4.1.3.1 Utak, jardak, kozteriletek, csapadékviz

Sajnéalatos médon az anyagi forrasok sziikulése tovabbra sem zarhato ki, igy a meglévé, mar kiszaba-
lyozott utcdk mellett, csak korlatozottan veheté majd igénybe a kiszabalyozéas eszkdze. Az utcak ter-
vezését az eddigi elveknek megfeleléen koltségtakarékos madon, forgalomtechnikai eszkdzokkel is
segitve kell megoldani, kisajatitasokra csak elkeriilhetetlen esetben kertilhet sor. Az ilyen helyeken is
meg kell kisérelni, hogy a lakossag hozzajarulas formajaban mondjon le sajat tulajdonu teriiletei egy
részeérol.

Folytatni kell a varoskozponti fétér iskolaval szembeni részének kialakitasat a kozlekedéshiztonsagi
terveknek megfeleléen.

A toparti telepllésrész varosszerkezetébe vald integralasa, a telepilésrész fejlesztése jarda, illetve
utak épitésével kezdheté meg. Az egyik legfontosabb a Sdsok dilé kultertleti buszmegalldinak jardan
torténé megkdzelithetéségének megvaldsitasa.

Az utak épitésének elbkészitése csak ugy torténhet, hogy azok csapadékviz elvezetéssel, jardaval is
rendelkezzenek. A kdvetkezd utak tervezése ugyan kiulonb6zé stddiumban, de elérehaladott allapot-
ban vannak, melyek megvaldsitaséat a koltségvetések készitésénél itemezni célszerd.
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Szilard burkolatu Ut kialakitasa, jardaval és csapadékviz elvezetéssel az alabbi utcakkal kapcsolatban
szlletett képvisel6-testileti dontés:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)

Radnéti Miklos utca
Kossuth Lajos utca

Dézsa Gyorgy utca (vasUt-Hatar u. kdzott; és Rakédczi-Erddsor u. kézott) 1. szakasz épit-
het6

Arany Janos utca (Rakoczi-Orhegyi u. kozott)

Orhegyi utca (Arany-Fé u. kdzott)

Sos-arok (Ady Endre u) (F6-Rékoczi u. kdzott) épithetd
Vak Bottyan utca (Rakoczi-Hunyadi u. kdzott)

Viola utca épithetd
Firdd utca épithetd
TO utca épithetd
Tavasz utca épithetd
Nyar utca épithetd
Csurgo6 u.

Kertek alja

Szent Istvan u.
Bartok Béla
Jbzsef Attila u.
Cséaky Miklés u.
Kalvaria u.
Domb u.

Osz u.

Zrinyi u.
Banom u.
Ovoda

Tancsics-Bajcsy-Dbzsa-Esze el6készités, illetve engedélyezés alatt

Az alabbi utcak csapadékviz-elvezetéssel vald ellatasara is képviselb-testileti dontés sziiletett:

26)
27)
28)
29)
30)

Arany Janos-Tancsics Mihaly utca (Szent Istvan-Hatar utca kdzotti szakaszai) épithetd
Bartok Béla-Pet6fi Sandor utca (Rakdczi Ferenc-Hatar utcak épithetd
Diéfa u,

Vak Bottyan utca nagyhomoki részének teljes szakasza

Erd6sor utca

Kozlekedéshiztonsagi szempontok figyelembevételével a képviselbt-testiilet a kdvetkezd utcdk vonat-
kozéséban hozott dontést:

31)

32)

Rakdczi Ferenc utca (Gyar utca — Tancsics u kozotti szakasz Vackistjfalu menetirany sze-
rinti bal oldal épithetd

2103 szamu 6sszekotd at, vacbottyani szakasz forgalomlassito sziget épithetd

A kdzlekedés, illetve a tépart integraciéja érdekében torekedni kell a Vac-Godollé kerékparat érboty-
tyani szakaszanak megépitésére, melynek beruhazasa sajnos az elmult ciklusban elakadt.
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Elényben kell részesiteni a jelenleg csak csapadékviz-elvezetés kiépitésével rendelkezé utcék szilard
burkolattal torténé végleges ellatasat, annak érdekében, hogy az elkésziilt mitargyak ne karosodja-
nak.

4.1.3.2 Informatika, kommunikéacio, tajékoztatas

A varosiasodas, a kénnyebb Ugyintézés, a jobb és hatékonyabb tajékoztatas, valamint hivatalhoz
esetlegesen athelyezésre kerilé feladatok ellatasa érdekében meg kell valtoztatni az 1.3 pontban mar
emlitett kommunikacids alapelveket.

A 4.3.1 pontban meghatarozott alapelveknek megfeleléen és a lakossagi szemléletvaltast kivané (4.5;
4.5.7; 4.7) és azt el6segitendd, meg kell hatarozni a képvisel6-testiilet, annak bizottsagai és az 6n-
korményzati képvisel6k kommunikéaciés technikait. Nagyon hasznos lehet a képvisel6i fogaddorék tar-
talmi megvaltoztatasa (ne csak ,panasznap” legyen). A fogaddérakon felmeriilt javaslatok megbeszé-
Iése, dokumentalasa segitséget jelentene a javaslatok megvizsgalasaban. A fogadoorak alkalmasak
lehetnének arra, hogy a személyes kommunikacios csatornan keresztiil ismertessék, mutassak be a
képviselék az allampolgaroknak az 6nkormanyzat terveit, programjait, ily modon is menedzselve a te-
lepllést. Ugyanakkor a fogaddodra felhasznalhat6 arra is, hogy a lakossagi kételezettségekre, a sza-
balyzatokban és rendeletekben foglaltakra felhivjak az allampolgar figyelmét. Megfontolandé az egyes
telepulésrészek ,szponzoralasa” egy-egy képvisel6 részérdl, illetve a képvisel6i munka tamogatasara
az ,utcabizalmi” rendszer kialakitasa. Fel kell haszndlni a telepilési eseményeket (Harangok napja,
sth.) arra, hogy szélesebb kérben személyesen tdjékoztassuk a lakossagot az énkormanyzat prog-
ramjairél, terveirdl.

Kiemelten fontos, hogy a képviselék kiilsé partnerekkel folytassanak egyeztetéseket a teleptilés me-
nedzselése, a megfogalmazott tervek megvalositasa érdekében.

A kommunikacié kapcsan figyelemmel kell lenniink arra is, hogy az internetadé esetleges bevezetése
sulyos terheket rohat az Onkormanyzatra, a véllalkozasokra és a maganszemélyekre. El6z6ek miatt
az informacios tarsadalom fejlédése érdekében a kdvetkezd l1épések megtételét at kell gondolni:

1) csokkenteni szilkséges intézményeinkre és a hivatalra rakddo ilyen iranya terhek hatasat,
szakemberrel meg kell vizsgéltatni ennek technikai feltételeit,

2) az Onkormanyzat honlapjat és annak szerkesztését feliil kell vizsgalni

3) az internet hozzaférést mas szolgaltatok bevonasaval szélesiteni kell a lakossag széles kére
szamara

4) a tajékoztatas fejlesztésére (nem tarsadalmi konzultaciéra) meg kell vizsgalnia a szabad fel-
hasznalasu kommunikacioés programok (pl. facebook, azonban nem interaktiv moédon) alkal-
mazasat

5) egygombos informéacios hirdetéfelliletek mikddtetése az orvosi rendel6ben, gyogyszertarban,
takarékszovetkezetben, iskola-6vodaban, boltokban,

6) ki kell épiteni az elektronikus tigyintézéshez sziikséges technikai felszerelést,

7) meg kell vizsgalni a véarosi televizids kdzvetités megoldasi lehetéségeit.

8) civil emberekbdl all6 Telepulésfejlesztési Koordinaciés Csoport létrehozasa annak érdekében,
hogy kdz6sségi mediacidval segitse a telepiilésfejlesztési célok végrehajtasat. E modszer al-
kalmazéasa kifejezetten hasznos lehet az utca és hdzszadmozas feliilvizsgalatanak végrehajta-
sa soran is.

4.2 Munkahelyteremtés feltételeinek el  6segitése

Sajnos a megel6z6 ciklus alatt a telepiilés legnagyobb munkaltatéjanak szamitdé Wienerberger Tégla-
gyér ideiglenesen felfliggesztette a téglagyartast. Az elvesztett munkahelyeket egyelére nem siker(lt
pétolni, igy a lakossag nagyobb hanyada szorul ingdzasra. E miatt a munkahelyteremtést a lehetd
legnagyobb mértékben tamogatni kell.
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4.2.1 Altalanos foglalkoztatast segit & célok és feladatok

Az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseinél figyelembe kell venni a foglalkoztatasi célok megvalosu-
lasdnak elésegitését. A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat:

1) afejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi vallalkozasokat,

2) aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kézvetitésében, ehhez a honlapjan
hirdetési lehetéséget biztosit,

3) az Onkormanyzat hasznalja ki a kézmunkaprogram nyujtotta lehetéségeket, egyuttmikodve a
munkadgyi hivatalokkal,

4) biztositsa a kotelezévé tett tanuldi gyakorlatszerzésre iranyulé kdzponti intézkedések végrehajta-
sat

5) megfontolja terililetek vasarlasa ipartelepités, ipari park kialakitasa céljabol, melyre alkalmas le-
hetne a Cseresnyés mivelésben nem all teriilete

6) atgondolja a szocialis szovetkezetek megalakitdsanak szandékat (kozvetlenil ellatast segithet, de
tisztazatlanok a valds kévetkezmények)

7) megvizsgéalja a kézigazgatasi szolgaltatasok, a szocialis ellatas és oktatasi intézmények bévitését
valamint a varosiizemeltetdi Iétszam emelésének szilkségességét.

Szorosan ide tartozé probléma a helyi vallalkozasokkal térténd kapcsolattartas, a tdrvényesség betar-
tasaval fokozottan be kell vonni 6ket a sajat beruhazasi projektek megvaldsitasaba.

4.3 A telepuilésfejlesztési politika célkitlizései

A telepulés varossa valdsa nemcsak elénytkkel, de a tovabbi fejlédés érdekében kotelességekkel is
jar. Ennek keretében magasabb szinvonalon kell biztositani a szolgaltatasokat, az infrastruktdrat, a te-
lepilés ismertségét. Ennek érdekében fejlesztéseket kell végrehajtani az élet minden teriletén. Az
o6nkormanyzati vagyont ugy kell mikddtetni, hogy az értékmegérzé vagy névelé médon legyen hasz-
nositva. Vagyonelemek értékesitésébdl szarmazd bevételek, a jogszabalyoknak megfeleléen erre a
célra forditanddk. Ezért szilkséges a varos tulajdonaban allé teriiletek gyarapitasa, fejlesztése. Fel
kell mérni az énkormanyzati tulajdont szabad felhasznalasu teriileteket, telkek dsszevonasa, telek-
csere, foldteriiletek felajanltatasa és elfogadasa, tovabba az értékesités optimalis felhasznalasi lehe-
téségeit vizsgalva és felhasznalva kell megvalésitani a fejlesztéseket.

Egyuttal meg kell teremteni mindharom teleplilésrész teljes integracidjat a kdzszolgaltatasok bévité-
sével, telepiilési alkdzpontok létrehozasaval. A jovében a harom telepllésrész fejlesztésének, illetve
ellatdsanak kiegyenlitése fel kell, hogy 6lelje az élet minden teruletét.

A varos szerkezeti rendszerének atgondolasa, a varosmag teriletének fejlesztése érdekében ismét
elé kell venni a 2006 Ota felvetett, Karasz és a Szent Istvan utcai betemetett banyagodor teriiletének
beépitésére vonatkozo elképzeléseket. Itt immar az évoda épllettdmbjének figyelembe vételével, kell
vizsgélni Uj orvosi rendel6, egy Uj &ltaldnos iskola, kétnyelvli szakmunkasképzé, és -kollégium,
kulturkdzpont, szinhazterem, tanuszoda (csak termalviz esetén, mivel fenntartasi koltségei oriasiak),
véllalkozastamogato kdzpont megvaldsitasanak gondolatat.

A fentiek megvalésitasahoz alkalmas eszk®z lehet o6tlet- vagy tervpéalyazat kiirasa (dijazassal, megva-
séarlassal), mivel igy szakmailag, miszakilag korrekt tervek kozil valaszthatna a képvisel6-testilet a
lakossag bevonasaval.

Fentiek preferalasa esetén a meglévd altalanos iskola tilsagosan koltséges bévitése helyett, allag-
megovo felujitast kell végezni. Ezzel egyidejlleg meg kell vizsgalni az 0] iskola megépitésével felsza-
badul6 épuletrészek felhasznalasat Uj polgarmesteri hivatal, orvosi rendeld kialakitasa céljabal.

A telepliléskdzpont tovabbi fejlesztésével, a fent emlitett teriiletek egységes szerkezetbe foglalasaval,
kozlekedési utak 6sszekapcsolasaval tényleges varosmagot lehetne Iétrehozni.

A varos szerkezeti rendszerének vizsgéalatakor, nem tekinthetlink el a toparti teriilet fejlesztésétél. A
topart turisztikai célu fejlesztése, tovabba igényfelmérés alapjan helyi k6zosségi kdzlekedés kialakita-
a mar elé6zéekben emlitett elvek szerinti, az ide legkdzelebb esé énkormanyzati tulajdonud telken (je-
lenleg kihasznalatlan szentmiklési labdarigé palya), kisebb sportcsarnok-tornaterem felépitése terem-
sportok részére.
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A toparti terlileten esetlegesen ingatlanvaséarlassal vagy szerzédéses formaban meg kell vizsgalni
csaladi napkdzi vagy bolcséde létrehozasat, strand, jatszotér, taborozohely kialakitasat.

A bottyani telepilésrész fejlesztése kapcsan kiemelten kell foglalkozni az Gj haziorvosi és gyermekor-
vosi praxis kialakitasaval, a Kossuth utcai palya rendezvényhelyszinné fejlesztésével, a tajhaz fejlesz-
tésével, tovabba a Palos fogadé felljitasanak folytatasaval. A vacbottyani Palos fogad6 funkciéjanak
meghatarozasa és kiépitése kdzdsségi tér létrehozasaval, melynek kérnyezetében a régi orvosi ren-
del6 épiiletének felljitasaval egészségligyi praxis (praxisjogok jogszabalyi kovetkezményei!) telepité-

Mindezekhez nélkilozhetetlen a kommunikacio, a tajékoztatas fejlesztése (lasd 4.1.3.2 pont)
4.3.1 A telepllésfejlesztés széles nyilvanossaga

Az Onkormanyzat szabalyzatot alkotott a telepiilésrendezési eszkzok elfogadasa soran betartandd
partneri egyeztetési folyamatokroél. Ezt kiegészitendd hatarozatban fogadta el, hogy a fejlesztések so-
ran megvaldsulé beruhdzdsok kommunikélasa, nyilvanossaga soran is e szabalyzatnak megfeleléen
kell eljarni, biztositva ezzel a lakosséagi tamogatast. Ennek soran be kell vonni

- a helyi lakosséagot

- a vallalkozasokat

- a civil szervezeteket, klubokat, egyesiileteket
- a politikai szervezeteket

- az alapitvanyokat

- az egyhazi kozosségeket

- a szUl6i és egyéb munkakdzdsségeket

- az dnszervezddé csoportokat

A telepulésfejlesztés nyilvanossaganak biztositasahoz meg kell hatarozni a kommunikacios alapelve-
ket, melyek mentén kell biztositani a kozdsségi tajekoztatashoz valé hozzaférést, az Ujsagszerkesztés
soran fontossagi sorrend érvényesitését. Uj kommunikéaciés csatornak felhasznalasa felé kell fordul-
nunk a XXI. szazad technikai vivmanyait felhasznalva. Elengedhetetlen, hogy a telepuléspolitikai
szempontbdl jelentds, a lakossag szamara fontos informaciok elsébbséget élvezzenek az egyéb hir-
anyagokkal szemben.

A teleplilésfejlesztés nyilvanossagaval kapcsolatos célkitizések kozul az egyik legfontosabb, hogy
frissiteni és folyamatosan karban kell tartani a telepilés honlapjat. A honlapon helyet kell biztositani a
Képvisel6-testilet mikédésével kapcsolatos kdzérdeki adatoknak, az un. vallalkozdi térképnek, a tu-
risztikai kiadvanyoknak, a telepilés intézményeinek, a telepiilésen megrendezett programoknak és a
beruhazasi tajékoztatoknak.

A fejlesztéshez, a j6 kommunikaciéhoz természetesen biztositani kell a targyi, anyagi és személyi fel-
tételeket, eszkdzrendszerébe be kell vezetni a 4.1.3.2 pontban leirt technikakat és névelni kell a tajé-
koztatas hatékonysagat.

4.3.2 A teleplilésrendezési eszkdzok

A teleplilésrendezési eszk6zok koherens egymasra éplilésének figyelembe vételével a varos telepu-
Iésrendezési eszkdzeinek modositasa folyamatban van. A teleplilésszerkezeti tervet hatarozattal fo-
gadta el a képvisel6-testilet, a helyi épitési szabalyzat dnkormanyzati rendelet formajaban — melynek
mellékletét képzi a szabalyozasi terv — normativ kételezettséget jelent.

Az dnkormanyzat fejlesztési elképzeléseinek és céljainak meghatarozasara a telepuilésfejlesztési kon-
cepcioban kertilt sor, mely 15 évvel ezel6tt készilt, ezért felllvizsgéalatra szorul. Még eléttiink all az in-
tegralt telepiilésfejlesztési stratégia elkészitése. A koncepciot és a teleplilésszerkezeti tervet egymas-
sal, a stratégiat koncepcioval 6sszhangban és a telepilésszerkezeti terv figyelembevételével kell ki-
dolgozni. Jelen program a fentiek megvalositasanak egyik eszkoze.

A telepllésrendezési eszkdzok modositasanak folyamata 2015. kézepére befejezédik. Sajnos a mar
kialakult rossz struktiraju telepiilésszerkezet megvaltoztatadsara ma mar nincs lehetéség. A modositas
soran egyértelmiibb és tisztabb épitési szabalyzat megalkotasara is sor kerul.
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2015. évben el kell fogadni a telepiilésrendezési eszkdzok modositasat — Gjonnan megszerzett teriile-
tek esetén — megfelelé mérték felett — azokat telepiilésrendezési eszkdzok részleges modositasaval
olyan évezetbe kell sorolni, mely a munkahelyteremtést is szolgalja.

4.3.4 Felkészilés a palyazatokra

Az Eurdpai Unid altal biztositott forrasok felhasznalasaban egyre kevesebb tér jut klasszikus péalyaza-
tok kiirasara. Ennek megfeleléen fokozott figyelmet kell szentelni az egyéb, féleg a Megyei Onkor-
manyzat altal elosztasra kerul6 forrasok megszerzésére (3. pont). A forrasok felhasznéalasara a 2014-
2020 programozasi idészakban az egyes uniés alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak
rendjérél szo6lo 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet intézkedik. Ezen forrdsok megszerzése érdekében ki
kell alakitani a Hivatalon beliill az ezzel foglalkozé munkacsoportot, palyazatiroi és projektmenedzs-
ment feladatok ellatasara. Ehhez biztositani kell a megfelel6 targyi, anyagi, személyi feltételeket, 6sz-
tonz® érdekeltségi rendszert, tovabba képzési lehetéséget. Természetesen adott esetben kilsé szak-
érték vagy szervezetek igénybevételével is szamolni kell, pl. fliiggetlen kdnyvvizsgéld, kdrnyezettanu-
sito, illetve specidlis szakértelemmel rendelkezé palyazatiro.

Egyes palyazatok esetében gesztor szerepet vallalva kell megjelennie varosunknak, pl. kerékparut
térségi tamogatasa, illetve egyéb térségi dsszefogast igénylé projektek esetén

Meglévd beruhazasi engedélyeinket a jogszabalyi lehetéségeken belil folyamatosan meg kell hosz-
szabbitani, a meglévé terveket felil kell vizsgalni. A beszerzési szabalyzattal 6sszhangban 0] projek-
tek tervezése esetén az el6készités minden fazisat sirgésségi elényben kell részesiteni.

4.3.5 Telepulésfejlesztési célok

Altalanossagban mar a meglévé épitési szabalyzat is megfogalmaz konkrétan betartandé célt: ,A sza-
balyozas figyelembe veszi a jelenlegi eléirdsokban szerepldé rendezé elvet, mely szerint a telepilés
kozigazgatési teruletén, (] lakoteriilet kialakitasara, tovabbi teriiletek lakdingatlan céljara térténd belte-
ruletbe vonasara akkor kerilhet sor, ha a telepiilés jelen szabalyozassal meghatarozott belterileti ré-
szein, a szilard burkolatll 6énkormanyzati fenntartasu utak, a csapadékviz elvezetési rendszerek kiépi-
tése teljes korien befejezédik, illetve az 6vodai, az altalanos iskolai és egészséguigyi intézmények ki-
alakitasa eléri a 10.000 f6 lakossagszam ellatasahoz, a jogszabalyi feltételekben eléirtakat.”

Az Onkormanyzat kovetkezd telepiilésfejlesztési céljai a telepiilés altalanos fejlesztését segitik el6, a
kézszolgaltatasok biztositasahoz és fenntartasahoz kapcsolédnak:

— Utépitések a 4.1.3.1 szerint (az el6készitettség és engedélyek fliggvényében), jardakkal, csapa-
dékviz-elvezetéssel, melynek soran érvényt kell szerezni a Képvisel6-testiilet altal, az el6z6 cik-
lusban mar szorgalmazott lakossagi részvételnek, melyet azon esetekben is alkalmazni lehet,
ahol még nem uzemel szennyviz-elvezeté ma,

— telepilési ,decentrumok”, alkbzpontok kiépitése (Palos fogadd és kdrnyezete, Karasz és Szent
Istvan utca, Toparti terilet)

— kozépliletek bdvitése, elhelyezésének atszervezése funkcié atrendezéssel, figyelemmel az ide te-
lepitendd Gjabb kdzigazgatasi funkciok ellatasara és az esetleges tarsuladsban ellatandd felada-
tokra

— aGyar és Mikszath utcai telkek kialakitasa el6z6ek megvalodsitasa érdekében

— koztemetdk terlleteinek és koérnyezete rendezésének folytatasa (vacbottyani feljaré at, keritések
épitése)

— koztemetd tertletétnek bdévitését, mar felvetette az el6z6 vezetés, azonban annak megoldasa

minden évvel sziikségszeriibbé valik. A jelenlegi lehetéség kihasznéladsanak elvesztése esetén a
teriiletb6vités ellehetetlentl, ezért arr6l mielébb dontést kell hozni.

— fedett buszmegallok kialakitasa, a helyi és helykozi jaratok szamara

—  kerékparut épitése

— a4.1.2.1 fejezetben részletezett idegenforgalmi beruhazasok megvaldsitasa

— tovabbi kdzparkok létrehozasa, a 71. szamu vasut rekonstrukciéjanak figyelemmel kisérése

—  kistermel6i elarusitéhely kialakitasa
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Megkerulhetetlen, hogy valamennyi fejlesztésnél figyelembe kell venni a megyei tervezési kompeten-
cia intézkedéseit

4.4. Az adopolitika célkit (zései

Orbottyan Varos Onkorméanyzata fontosnak tartja a helyi adépolitikai célkitizések megfogalmazasat,
mivel az jelentésen befolyasolja a teleplilésen keletkezd sajat bevételt, illetve hatassal van a telepiilé-
sen él6 maganszemélyek és vallalkozék anyagi terheire.

4.4.1 A helyi adékkal kapcsolatos adépolitikai célkitizések

A helyi adok esetében az Onkormanyzat Képvisels-testiilete az adoztatast Ugy kivanja kialakitani,
hogy az egy meghatarozott stabilitas, allandésag mellett, folyamatosan az Onkorméanyzat biztos bevé-
teli forrdsat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6z6i kort illetéen.

A helyi addztatas soran az Onkormanyzat Képvisels-testilete:

— minden évben, az éves addbeszamolohoz kapcsoldédva megvizsgalja a helyi ad6ztatas altal nyuj-
tott bevételszerzési lehetéségeket,

— ado-fajtanként meghatérozza az érintett ad6z6i kér nagyséagat, a rendszerbe beépitendd — a gaz-
dasagi program célkitlizéseit el6segité — kedvezmények és mentességek rendszerét, a varhaté
bevételeket, és az adbztatas miatt jelentkezd negativ hatasokat,

— addfajtdkat 6sszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandd adékrél, az adérendelet mé-
dositasokral,

— csak olyan addrendeleteket fogad el, amely a lakossag szamara még elviselhetdé anyagi terhet je-
lent, nem hat a vallalkoz6k mikddésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként, tovabba nem ter-
heli a vallalkozasokat a foglalkoztatottak szamahoz kapcsolodva.

Az addbevételek novelése érdekében a Képvisel6-testilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy

— az adozok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozodik az adokintlévésé-
gek nagyséagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a szilkséges adovégrehajtasi szankci-
Ok alkalmazésérdl, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrél,

— az addalanyok teljes kore addztatasra kertljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az addalanyi
kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérél, a lehetséges adbalanyok és a vonatkozé nyil-
vantartasok egyeztetésének eredményérdl,

— az addzok tdjékoztatast kapjanak az adébevételek felhasznalasrdl, mivel az adéforintok ismert
felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az dnkéntes befizetést (a honlapon kdzzé kell
tenni az addbevételek nagysagat, és az adobevételek felhasznalasi céljat, valamint a tényleges
felhasznalast),

— az onkormanyzati adéhatdsag éljen adoeljarasi térvény alapjan biztositott addellendrzési jogaval
és az addellenérzések eredményérdl a képviselé-testilet legalabb évente tajékoztatast kapjon.

4.4.2 Egyéb, adokkal, adé jelleg G bevételekkel kapcsolatos adopolitikai célkit — izések

A varos altal kivetheté addkra csak, mint egyik lehetséges eszkdzre tekinthetiink a telepuilés fejlédése
érdekében. Egyértelmivé teszi viszont az addk szigorl behajtadsénak feltételeit és alkalmazaséat. Az
Onkormanyzat Képvisels-testillete az adobevételek maximalizalasa érdekében megvizsgélja az eddig
hozott intézkedések eredményességét, az addk mértékét 6sszehangolja az Uj jogszabalyokban meg-
jelend telepulési ad6eré mértékével.

A lakosséag és a helyi vallalkozasok teherviselési képességét figyelembe véve helyi adé emelésére a
képviselb-testiilet nem tett javaslatot, inkabb a jogszabalyok figyelembevételével az adofizetési haj-
landésag, az adémoral ndvelését célozza meg. Tovabbra is sziikségesnek tartja egy vallalkozasbarat
adopolitika érvényre juttatasat, mely nem csak adodbevételt jelent az énkormanyzat szamara, hanem
egyuttal a lakossag érdekit is szolgalja, mivel munkahelyeket teremt és bdviti a lakossag altal igénybe
vehetd szolgéltatasokat.

Meg kell vizsgalni a jogszabélyok adta lehet6ségeken belll az ad6zas eszkbzeinek érvényesitési le-
hetéségét teleplilésfejlesztési szempontok szerint, annak érdekében, hogy a tulajdonosok (inkabb
orokosok, és azok orokosei) add megtakaritasa céljabdl felajanlananak énkormanyzati célokra. llyen
terlletek példaul a kiskertes mez6égazdasagi 6vezetek (Menyecskehegy, Kélvaria, Barindk) és a nem
muvelt teruletek.
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4.5 Az egyes kdzszolgaltatasok biztositasara, szinv  onalanak javitasara vonatkoz6é megoldasok

A bevezetében mar emlitett varosi rang elnyerése réven, a lakossag elvarja a kozszolgaltatasok szin-
vonalanak emelkedését. Ennek érdekében eddig is szamtalan intézkedést foganatositott az Onkor-
manyzat, tdbbnyire eredményesen (mas fejezetekben: pl. kdzbiztonsag, kéztisztasag, tajékoztatas,
sth.).

4.5.1 Kbzigazgatas

A kozigazgatasi feladatokat ellatasdban ma mar a feladatok telepitésének és ellatasanak fizikai méd-
szerei jelentik a szinvonal emelésének lehetéségét, megteremtve a j60 kdzigazgatas alapjait. Ennek
érzékelheté megjelenése akkor kdvetkezik be, ha az 6nkormanyzat biztositja a ,varosi’ kdzigazgatas
megteremtését. Ennek keretében lgyfélszolgalatot hoz létre, ahol az érintett dolgozok munkarendjét
hozzaigazitja az igényekhez, Iétrehozza a szilkséges munkaallomasokat, tovabba biztositja anyagi el-
ismerésiik hatterét. Az elektronikai eszkdzok fejlesztésével, a szoftverellatas folyamatossaganak biz-
tositasaval és az érintett dolgozék folyamatos képzésével megteremti és bevezeti az elektronikus tgy-
intézést.

A kozigazgatés fejlesztése terén — a lakossag igényeihez igazodva — tarsulasok Iétrehozasaval, illetve
hatékony miikddtetésével, a hatésagi munkateriletek bévitésével, 6nalld vagy kihelyezett statusszal
miko6dé okmanyiroda létrehozaséaval jelentés elérelépést érhetiink el.

A kozigazgatas fejlesztése elképzelhetetlen a polgarmesteri hivatal fejlesztése nélkil. Optimalis meg-
oldas lenne, ha megvaldsulna a hivatal telepuléskézpontba vald atkdltoztetése a 4.3. pont szerint. A
lakossaggal vald kapcsolattartas érdekében fontos a tajékoztatdsi rendszer atformalasa 4.1.3.2. A
mikodéshez szikséges eszk6zok és anyagi, személyi feltételek biztositdsa alapvetd feladat, kiemelt
szakmai feladat az irattar bévitése és a feldolgozas folytatasa, az archivalas megoldéasa.

4.5.2 Az épitett és természeti kbrnyezet, helytérté  net védelme

A cimben érintett feladatok ellatdsa érdekében a telepilésrendezési eszktzok folyamatban Iévé mo-
dositdsa sordn megvizsgalja azok aktualitasat és lakossagra, tulajdonosokra mért hatasait, minek fé-
nyében a szakemberek allasfoglalasanak megfeleléen aktualizalja azokat.

Ennek keretében:

— lépéseket tesz a teleplilésen talalhatd tavak féldrajzi és nyilvantartasi rendbetétele érdekében és
az aktudlis térképeken feltlintetteti azokat,

— meghatarozza a magasabb rend( védelem al& tartoz6 természeti és épitett kérnyezeti értékeket
és feltlintetteti ezeket a térképi munkarészeken,

— meghatarozza a régészeti lel6helyeket,
— tovabbra is tamogatja a tdjhaz mikodését,

— a palyazati kereteken belil vallalt helyi torténeti kiallitasok, népi eszk6zok népi tevékenységek és
foglalkozasok bemutatasara anyagi forrasokat biztosit,

— megvizsgalja egy helytorténeti kiadvany megalkotasat megalkotdsanak és megjelentetésének
koltségeit,

— ateleplléskép és a telepilés arculatanak javitasa érdekében az el6zéekben (koztisztasag 4.5.3)
mar emlitett javaslatokat elfogadja és kidolgoztatja azok rendszerét,

— a gondozatlan ingatlanok rendbetétele érdekében szabalyozast és szankcionalasi rendszert dol-
goz ki,

— megvizsgélja a leromlott allapotu ingatlanok karbantartasi kotelezettségének teljesitése érdeké-
ben teend6 épitésiigyi hatdsagi eljarasok elindittatasat.

4.5.3 A lakas- és egyéb 6nkormanyzati helyiséggazdalkodas

Az Onkormanyzat lakasgazdalkodasi tevékenysége soran a gazdalkodas szabalyozasa érdekében

rendeletét folyamatosan figyelemmel kiséri és a jogszabalyoknak megfeleléen felllvizsgalja, a koz-

szolgéltatasok szinvonalanak emelése és bévitése céljara folyamatosan vizsgélja felhasznalhat6sa-

gukat, tovabba folyamatosan vizsgalja a civil szervezetek tAmogatasa érdekében vald felhasznalasi
lehetéségeket
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4.5.4 A vizrendezés és csapadékviz elvezetés

Az Onkormanyzat biztositja az egészséges ivovizellatas szolgaltatast. Az ivovizzel torténé ellatas a
Duma-menti Regiondlis Vizmivek szolgaltaton keresztil torténik. A viztaroz6 medence rekonstrukcio-
ja engedély hatarozat meghosszabbitasanak eljarasa megkezd6dott. A kdzkutak Gzemeltetését fenn
kell tartani a kijelélt helyeken. Elengedhetetlen, hogy az ut-, jarda- és csapadékviz elvezetés beruha-
zasok soran felmérjik a haldzat allapotat, ahol sziikséges cseréjét kérni.

Megvalosult a csapadékviz elvezeté rendszer I. Gitemének beruhazasa, de a Jozsef Attila — Bara patak
befogadd kozott Gjabb szakasz épitése szikséges a Rakdczi Ferenc utcan. Fontos, hogy a csapadék-
viz-elvezet6 rendszer kiépitésének folytatdsa — néhany hely kivételével — a tobbi mitarggyal egyiitt
valésuljon meg. A kivitelezés soran fel kell hasznalni az elkészilt rendszer tanulsagait (tajékoztatas,
miszaki tartalom). Az engedélyezési eljarasok lezarulta utan folytatni kell a csapadékviz-elvezetd ha-
I6zat kiépitését a 4.1.3.1 pont 26-30 sorszam alatti beruhazasokkal.

4.5.5 Szennyviz-elvezetés

A varos nem csatornazott részein — felmeril6 igény esetén — tarsulasi, vagy egyéb forméban, de la-
kossagi hozzajarulassal ki kell terjeszteni a szennyviz-elvezet6 haldzatot

4.5.6 A koztemet 6 fenntartas

A kotelezéen ellatand6 feladatok korébe tartozik a kéztemeté fenntartds (6rszentmiklési temetd). Nem
lehet azonban eltekinteni a bottyani temetével kapcsolatban felmeriilé 6nkormanyzati feladatok elem-
zésétol sem.

Ennek keretében at kell tekinteni és egységessé kell tenni a telepiilés mindkét temetdjére vonatkozé-
an a temet6 rendeletiinket, rendbe kell tenni a nyilvantartasokat.

El kell inditani a temetdk felmérésének folyamatat az 6rszentmikldsi és a vacbottyani temet6 vonatko-
zasaban egyarant. Az 6rszentmiklosi temetd esetén a teriiletbdvités érdekében folytatni kell a terilet-
vasarlasi targyalasokat. Az Ujabb parcellazasokhoz folytatni kell a teriiletrendezést, a parkositast, foly-
tatni kell és be kell fejezni a kerités épitését. A temetbkkel kapcsolatos szabalyozasok kapcsan ren-
dezni kell a temetd hasznalatra vonatkozo elbirdsokat és azokat kézzé kell tenni, tovabba végre kell
hajtani a temetd telkeinek jogszabalyi feltételeknek megfelel6 telekalakitasokat és épuletfeltiintetést is.
Targyalni szilkséges az egyhazi kezelés terlletrészek atvételérdl is.

A vachottyani temetd jelenleg egyhazi kezelési, ezért rendezni kell az egységesitést a kdztemetbre
vonatkozo eldirasok szerint, rendezni kell a ravataloz6 tulajdonjogat és az épuletfeltiintetést, tovabba
a helyi kézutak épitése kapcsan meg kell vizsgalni a Damjanich utca feldjitasanak lehet6ségét.

4.5.7 A helyi kézutak és kozteriletek fenntartasa

A helyi kbzutak és kozterlletek fenntartdsa kapcsan meg kell hatarozni a 4.1.3.1 pont anyagi lehet6-
ségeket is figyelembevevd, a megvaldsitas elékészitettségének és engedélyezési eljardsok allapota-
nak megfeleld sorrendet, annak érdekében, hogy meghatarozhaté legyen az is, hogy mely utcakban
végezzik el inkabb csak a kisebb anyagi raforditast igényld, de miszakilag még elfogadhat6 rende-
zést.

Javasolt hatarozatot alkotni és érvényt is kell szerezni a Képvisel6-testiilet azon szandékanak, hogy a
megvaldsitasi sorrend megallapitadsanal elényt élvezzen az az utca, amely akar utcai tarsulast alkotva
anyagi hozzajarulasaval segiti annak megvalésitasat.

Meg kell vizsgalni az egész telepllésre vonatkoz6 Ut-, jardaépités és csapadékviz-elvezetési tarsulas
létrehozasat és a hozzajarulasok kezelésének maodjat, LTP igénybevételének lehetéségét

Az utak karbantartasat az olyan technologiaval kell elvégezni, ami az Gt allapotat és a koltségeket
egyarant figyelembe véve, az optimdlis eredményt hozza. Beszélhetlink martaszfaltos, geotextilia ala-
tétes burkolat kialakitaséarol, a meglévé burkolatok bitumen ragasztoréteges zlzalékszérasos felujita-
sardl, zuzottkd burkolatrél vagy foldit egyengetésérdl, katydzassal és csapadékviz kezeléssel egybe-
kotve.

Jardaépités tekintetében a szaraz labbal valé kozlekedés érdekében at kell gondolni, hogy adott teri-
leteken csak féldmunka és mart aszfalt boritasaval hosszabb-révidebb idére megoldhaté legyen hosz-
szabb jardaszakaszok gyalogos kdzlekedést lehetévé tevd ,megépitése.
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A kozutak, kozteriletek fenntartasukkal kapcsolatban szemléletvaltast kell elérni, a kdzutak és kozte-
ruletek tisztasadganak, rendezettségének fenntartdsa nem csak az 6nkormanyzat, hanem a lakossag
feladata is.

A lakossag vonatkozasaban ez azt jelenti, hogy szigoritani kell és be kell tartatni a telkek el6tti kozte-
riletekre vonatkozé lakossagi kotelezettségeket, ugymint a jarda téli takaritasat, nyari gyommentesi-
tését, kisebb karbantartast, a magantulajdont érinté, azon atvezeté csapadékviz elvezeté rendszerek
takaritasat, karbantartasat, a koztertlet tisztantartasat (Utburkolatig, illetve teljes szélességben).

Az dnkormanyzat sajat feladatellatasa soran, tobb részterileten is érhet el eredményt:

—  kozteriiletek elnevezése, hazszamozas rendezéséhez kapcsolédoan az utcatablak elhelyezésé-
nek folytatasa, tajékoztato térképek szamanak novelése, koz- és szolgaltatd épiletekhez iranyito-
tablak kihelyezése nem pusztan tajékozédasi, informalddasi segitséget jelent, hanem pozitiv
irAnyba befolyasolja a varos 6sszképét.

— a kozteriletek rendben tartdsa magaba foglalja azok takaritasat, koéztéri batorok elhelyezése,
karbantartasa, de ide tartozhat a latvanyelemek elhelyezése (pl. nandorfehérvari emlék, harang-
jaték, kiralyok szobrai), tovabba kertészeti munkak, (viragos Orbottyan mozgalom) elvégzése;

— kozterileteink védelme a kozterilet feliigyelet erésitésével, a polgarérség tamogatasaval és térfi-
gyelé kamerarendszer épitésével (3.5.4.4 szerint) valdsitja meg,

— (] jatszoterek épitése, meglévék karbantartdsa a Palos fogadd udvaran és a toparti teriileten

— a kozteruletek tervszer(i balesetvédelmi fellilvizsgalatahoz szakemberek igénybevétele sziiksé-
ges, de a telepulésiizemeltetési csoport, a lakossagi és a kotelezéen teljesitendd dnkéntes mun-
kat végzé diakok aktivan kbzremlkddhetnek a megvalésitasaban

4.5.8 A helyi kozosségi kozlekedés

Telepulésiinkén folyamatos igényként merdl fel a helyi kozosségi kozlekedés kialakitasa. Ennek érde-
kében tovabbi egyeztetéseket kell folytatni a helykozi jaratokat tizemeltetd szolgaltatéval arrdl, hogy
jobb idébeli elosztasu jaratok induljanak, tovabbéa Uj buszmegallok keriiljenek kialakitasra.

A helyi k6zosségi kozlekedés beinditasa csak a ténylegesen felmerilé igények felmérését kévetéen
torténhet meg. A felmérést kbdvetben targyalasokat kell folytatni személyszallitassal foglalkoz6 vallal-
kozasokkal helyi kisbusz jarat lizemeltetésérél, a finanszirozasi forras eléteremtésérél, a szolgaltatas
aranak tamogatasi lehet6ségérél vagy a teljesen utasok altal finanszirozas esetén is fennall6é igények-
rél. Természetesen vizsgalni kell nkormanyzat altal izemeltetett szolgaltatas lehetéségét is.

Tekintettel kell lenni arra, hogy a fentieket vizsgalni képes hozzaérté szakember dijanak finansziroza-
sat is tervezni kell.

4.5.9 A koztisztasag és teleplléstisztasag fenntart  asa

A telepllésuzemeltetéshez kapcsolddd kdzszolgéltatds mikodésére a panaszok szama a szolgaltatd
valtas ota csokkent. A feladatok jelentds részét jelenlegi szolgéltatonk a Zold Hid Kérnyezetvédelmi és
Hulladékgazdalkodasi Kft. végzi. Biztositia a kommunalis-, a szelektiv-, a zéldhulladék haztol vald
szallitasat, konténeres gy(ljtéhelyeken fogadja és elszéllitia az elektronikus- és a lomtalanitasi hulla-
dékot, cseréli a kdztemetében elhelyezett konténert, tovabba elszallitia a telepiléstizemeltetés altal
kozterlletrél 6sszegyljtétt szemetet. Ennek kévetkeztében nétt a kozteriletek tisztasaga, kevesebb
az égetéshdl szarmazé légszennyezés.

A telepilés tisztasaganak fenntartdsa a lakossag bevonasa nélkil nem érheté el, ezért a civil szerve-
zetek szervezésében és hatékony kdzremikddésével megrendezésre kerild szemétgylijté napok
(Fold napja, stb.) tamogatasa sziikséges.

Jelenleg a telepllésiizemeltetési csoport gondoskodik a kozterliletek tisztan tartasarol, mely magaba
foglalja a nem dnkorméanyzati utak (Rakdczi, F6 u.) sartdl valo letakaritasat, az arkok tisztantartdsa. A
tapasztalatok alapjan targyalasokat kell folytatni a Magyar Kozuttal a Rakéczi Ferenc utcai arkok hely-
redllitséardl és az utca korforgalom - Gyar utca kozotti szakaszanak kiemelt szegéllyel torténd ellata-
sarol

A telepillésiizemeltetési csoport végzi a zéldfeliletek gondozasat, az énkormanyzati kézutak téli si-
kossag-mentesitését és a ho eltakaritast. Nagy emberi és anyagi eréforrasokat két le a telepilésen
szétszort, elhagyott” szemét 6sszeszedéses, melynek plusz kéltsége mintegy 10 millié forint/év.
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Erre tekintettel meg kell vizsgalni a nem allandd lakosokra is kotelezé szemétszallitasi dij kivetését
(sajnos nem megalapozott az a hangoztatott allitas, hogy 6k hazaviszik a szemetet), erésiteni kell a
kozterllet-felligyeletet. Mar mikodd vagy Uj civil szervezet, esetleg maganszemélyek megel6zésbe
vagy felderitésbe val6 bevonasa, ,szemétkommandé” feldllitasa hozhat olyan eredményeket, ahol
megfelelé szabalyok felallitasaval pozitiv eredmény lenne felmutathaté.

4.5.10 A helyi t Gizvédelem

Az Onkormanyzat a helyi tlizvédelmi feladatok ellatasa, illetve szinvonalanak javitasa érdekében ta-
mogatja a helyi tizolté egyesiulet Ujja szervezését, annak hatékony mikodését, tovabba kézremikodik
a tlzoltosag eszkozeinek korszerisitését, boévitését célzd palyazati tevékenységben.

A polgarmesteri hivatal, illetve az énkorméanyzati intézmények vonatkozaséban kiemelt felelésséggel
tartozik, melynek terén figyelemmel kiséri a tlizvédelmi szabalyzattal val6 rendelkezést, tjékoztatast
kér a szabalyozasok évenkénti felulvizsgélatanak, a tlizvédelmi oktatas megtartasanak és a kapcsolo-
do6 nyilvantartasok vezetésének megtorténtérdl, tovabba rendszeresen ellenérzi a telepilési katasztro-
favédelmi riad6 alkalméaval alkalmazandé sziréna mikodéképességét.

4.5.11 A kbzbiztonséag helyi feladatainak ellatasa

Az elmult ciklusban a képvisel6 testiilet megalkotta a varos kdzbiztonsagi koncepcidjat. Mar eddig is
mikodott a polgarérség, a rendbrség és a kozterilet feligyelet egyittmikodése. A polgarérség tevé-
kenysége kiterjed az iskolai el6adasok és gyakorlati oktatas, valamint a gyermekek kozlekedésének
felligyeletére, elésegitésére is. Erre figyelemmel tovabbra is fokozottan tamogatni kell a polgarérség
mikodését, helyet kell biztositani mikddésiikhdz. Kozterilet felligyelénk részére — a hatékonyabb fel-
adatellatas érdekében — indokolt egy gépjarm{ beszerzése is.

A terméfoldek 6rzése, a termd&foldon 1évé, illetve ahhoz tartozé termények és termékek, felszerelések,
eszkozok, haszondllatok, tovdbbad mezégazdasagi épitmények, foldmérési jelek védelme érdekében
ismét meg kell vizsgalni a mez&6ri szolgalat megteremtését. Ennek érdekében egyeztetést kell lefoly-
tatni az érdekelt helyi gazdalkoddkkal, a kiilteriileti lakossaggal, a falugazdasszal, a hegybiréval, a
vadasztarsasagokkal, az erdészettel és a horgaszegyesiilettel egyarant. Ezzel parhuzamosan meg
kell vizsgalni a fedezet el6teremtését fenti szervezetek bevonasaval, illetve az allami forras lehetésé-
gétis.

Kész palyazati anyag all rendelkezésre a telepulés kamerarendszerrel torténé felszerelésére, amely
célba veszi a telepiilés bejaratai és a kézponti kdzteriiletek kamerakkal valo ellatasat.

A koncepciéban megfogalmazott intézkedési tervekkel 6sszhangban tamogatja a kdzbiztonsag nove-
lését segitdé programok, tajékoztatok szervezését, ilyen programok tartdsat kezdeményezi a rendvé-
delmi szerveknél.

Anyagilag is tamogatja a rendérérs mikddtetését, tamogatast nyujt a hatékonyabb feladatellatas ér-
dekében, tovabba a személyi allomany megtartasa érdekében igény esetén biztositja szamukra a
szolgalati lakast.

4.5.12 Energiaszolgaltatas, energetika

Véarosunkban az elmult 2 évben kisérletet tettiink az energia beszerzések olcsdbba tételére. Ennek
keretében az intézmények elektromos aram igényének beszerzése megtortént, a megtakaritas ez év-
ben mar konkrét eredményeket mutat. Ennek megfeleléen, jelenleg zajlik a lehetséges fogyasztasi he-
lyen a gazenergia beszerzés eljarasa. Ezek j6 iranyba tett |épések, ezért azt lehetéség szerint folytatni
kell a kozvilagitas tertletére vonatkozéan. A kozvilagitas korszerisitésére kb. 10 éve kerilt sor, a
technoldgia gyors fejlédése miatt, jelenleg ez a vonal nem hozna lényeges eredményeket.

Az energetikai fejlesztéseket ezért a megujuld energiaforrasok kiaknazasa felé kell iranyitani. 2013-
ban elkésziilt az iskola energetikai auditja, ennek alapjan a komplett energetikai feldjitasi tervek (nap-
cellak, vizfogyasztés, fltés és gazfogyasztas, elektromos felujitas) is elkésziltek. A megyei tervezési
kompetenciakat figyelembe véve, tAmogatasi igényre be lett nydjtva, a fenti tabldzatban szerepl6 tobbi
energetikai beruhazassal egyitt. MegvalOsitasa esetén lényegesen csokkentheti a fenntartasi koltsé-
geket, mindenhol kivalt mar esedékessé valé allagmegdvasi, felljitasi munkalatokat is, ugyanakkor
tamogatasuk esetén tovabbi tervezési feladatok elvégzése sziikséges.

Fel kell eleveniteni a részben varosi legendan, részben valés tényeken alapulé, de a lakossag egyes
kéreiben ma mar szinte kovetelményként kezelt, termalviz hasznositas lehetéségének vizsgalatat.
Meg kell vizsgéalni a hasznositas alapjait, mert a rendelkezésiinkre all6 adatallomany nem szolgaltat
elegend6é tAmpontot a tovabblépésre.
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Sajnos méar ennek a feladatnak végrehajtasa is tetemes pénzdsszeget igényel. Megfelel6 hatastanul-
manyok, gazdasagi szamitasok, befektetdi targyalasok utan nélkiulézhetetlenek, mivel a hasznositas
sajat er6bdl szinte elképzelhetetlen. Feltalalasa esetén becslés alapjan mintegy 3-3.5 km vezeték ki-
épitése szilkséges a miszaki berendezések kiépitése mellett, kdltsége cca. 1.2-1.5 milliard forint.
Koncepcionalisan kell végiggondolni, hogy milyen hasznositasi format val6ésitunk meg a termalviz fel-
hasznalaséara, hiszen ezekre mas és mas feladatokat és anyagi hatteret, kotelezettségeket kell figye-
lembe venni.

Amennyiben a termalviz kiakndzasanak megvalositasara nincsenek realis esélyek, ugy a megfeleld
tajékoztatds mellett, azt le kell venni a napirendrdl, és az el6z6ekben mar részletezett, olcs6bb
energiabeszerzési lehetéségek tovabbi felkutatasara kell hangsulyt fektetni. Amennyiben viszont a le-
hetéség beigazolddik, akkor nagybefektetd megkeresésére aldozni kell és minden vonatkozasban
meg kell teremteni kiaknazéasi lehetéségét.

4.5.13 Gondoskodas az 6vodardl, az alapfokd nevelés  rél, oktatasrol

A legkisebbek szdmara, térséglinkben gyakorlatilag csak csaladi napk6zi szolgaltatas érhet6 el, pedig
nagyon sokan hianyoljak egy bolcséde létrehozasat, mely elésegitené a fiatalok munkajanak megtar-
tasat. Ovodai féréhelyek tekintetében varosunk ellatott, viszont az altalanos iskola régen tervbe vett
bévitését ismételten at kell gondolni.

A bolcsdédei ellatottsag biztositasa Uj bdlcséde épitésével valésithatd meg. Szdba jéhet a bdlcséde
megépitése a Kismokus évoda mellett (3.5.2.3) tamogatas felhasznéalasaval, de lehetéségként kell
vizsgalni az ellatas megteremtését telek biztositasaval maganerd bevonasaval (pl. Vacbottyani telepi-
Iésrész) vagy csaladi napkozi kialakitasanak elésegitésével (pl. a Sos terlleten).

Az évodai nevelés ellatasa mar tarsulas formajaban valésul meg, melynek erésitése és bévitése erd-
sithetné annak mikddését. Az évodai nevelés magasabb szinvonalra emelése érdekében fejleszteni
kell a kézponti 6vodai ellatast tornaszoba épitésével (3.5.4.3; 3.5.2.2), a kdzponti 6voda teljes kori
energetikai fel(jitassal (3.5.2.2), tovabba vacbhottyani és gédor évoda energetikai felljitasanak meg-
tervezésére is fedezetet kell biztositani.

Deklaralni sziikséges, hogy az iskola fenntartasat a KLIK végzi ugyan, kezelését azonban tovabbra
sem kivanjuk keziinkbdl kiadni. A hosszl tava szempontok mérlegelése alapvetéen két alternativat
kinal az 6nkormanyzat szamara.

Egyik esetben a jelenlegi épllet egy szinttel torténd bévitése (koltsége mintegy 620 M forint) jelente
megoldast, ami kivaltana a régi szarny immar amugy is esedékes laposteté felljitasi munkalatait. A
bévitéssel dsszefiiggésben el kell végezni az épllet teljes energetikai fellilvizsgalatanak kivitelezését,
melyhez a tervek rendelkezésre allnak, az engedélyek meghosszabbitasi kérelme be van nyujtva. A
telies korG energetikai fejlesztés megvaldsitasa illeszkedik a megyei tervezési kompetencidba is
(3.5.2.2).

A mésik alternativa egy Uj intézmény épitése, mely valdszinisithet6en nagyobb sszeget igényelne.
Az (] intézmény egy egységes hosszl tava koncepcioba illesztve, mas iskolatipussal kiegészitve
(szakmunkéasképzd) fiataljaink egy részének jovéjét is megalapozhatna. Ennek megvaldsitasa érde-
kében lobbytevékenység kifejtése sziikséges, elképzelheté megoldasként allami céltamogatas elnye-
rése sem lenne lehetetlen. Ezt elsegitené az iskola kétnyelviivé tétele, illetve esetleg kulféldi diakok
fizetds iskolaztatasa, illetve kollégiumi épllettel val6 kiegészitése. A kifejtettek és a szintén tarsulasi
formaban valé Gzemeltetés elénydket biztosithatna ezen elképzelések allami tamogatasanak elnyeré-
sében.

Az intézményi elldtdas gazdasagossaganak szem el6tt tartdsdval folytatni kell a megkezdett
enregiaracionalizalasi programot a gézenergia véasarlasi szerz6dés versenyeztetésével,
monitoringozni kell a gazdasagos és lakossagorientalt kihasznaltsag. Figyelemmel kell kisérni az esz-
kozallomany folyamatos felljitasat és segiteni kell az intézmények palyazati tevékenységét.

4.5.14. Gondoskodas az egészségligyi ellatasrol

Bar a kdzelmultban megtortént az orvosi rendelé épiletének felljitasa, mar akkor latszott, hogy na-
gyon hamar vizsgalni kell egy Uj gyermekorvosi és haziorvosi praxis létrehozasanak lehetéségét. Mi-
vel a szolgaltatasnak helyet adé jelenlegi épiilet bévitésére gyakorlatilag nincs lehetéség, ezért vetéd-
het fel a 4.3.5-ben leirtak gondolata.
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Az Onkormanyzat egyeztet a praxisjogok tulajdonosaival azok b&vitésérél és megvizsgélja a harmadik
haziorvosi, a masodik gyermekorvosi és a masodik fogorvosi praxis kialakitasat. Mindharom praxis
esetében igen korultekintéen kell eljarni, a finanszirozasi és tarsadalombiztositasi, kartalanitasi kérdé-
sek vizsgalatan felll, a tényleges igényfelmérést (nem az eseti hosszabb varakozasi idd) is el kell vé-
gezni. Az (j praxisok kialakitasakor figyelembe kell venni az elhelyezési kérdéseket, tovabba a miko-
déshez sziikséges egyéb feltételek megteremtésének egyszeri kiadasait, hosszu tavi koltségeit. A la-
kossagi igények és a szakmai egyeztetések eredményeinek figyelembevételével a bottyani és a tdpar-
ti terlleten fiok-gyogyszertar kialakitasa is részét képzi az egészséguigyi ellatas szinvonala emelésé-
nek.

Fenti kérdést koltséghatékonyan, a jelenlegi praxisjogok sérelme nélkil célszeri megvaldsitani. Infra-
strukturalis szempontbdl széba johet, hogy az Uj praxisok a bottyani orvosi rendeld vagy a praxisjogot
megszerz6 sajat épuletében, Uj létesitményben vagy meglévé Iétesitménybe vald attelepitéssel kap-
janak helyet.

Megkeriilhetetlen k6zegészségugyi kérdés a kotelezéen ellatandé feladatként megjelend kébor allatok
befogasa, mely egyre égetébb problémaként jelenik meg a varosbhan. Kapcsolatot kell teremteni az
Orbottyanban miikodé alapitvannyal, kutyamenhellyel, de a optimalis megoldas egy sajat telep létre-
hozasa lenne, melynek elhelyezéséhez az 6nkormanyzat valamely ingatlana szolgalna.

4.5.15 Gondoskodas a szocialis ellatasrol

A célkitiizéseknek megfeleléen kialakitasra keriilt a Csaladsegité és Gyermekjoléti szolgalat épilete.
A tevékenységet tovabb kell fejleszteni és mikddtetni, melynek keretében szakmai téren béviteni kell
a raszorultak kdrében az étkeztetési ellatasok korét, a tlizeld ellatdst munkaerdvel és tizeldanyaggal
is segiteni kell, biztositani az idéskortak ellataséat, tovabba segitséget kell nydjtani a maganbefektetd-
nek az idések otthona létesitésénél.

A szakmai feladatok ellatasahoz szilkséges infrastrukturdlis feltételek javitasa érdekében meg kell
kezdeni a csaladdsegit6é épiilet (masodik Gtem) és a kdzponti konyha feldjitasat, biztositani az ehhez
szilkséges személyi feltételeket.

Felul kell vizsgalni a feladatellatas struktarajat: 6nkormanyzat szakfeladat vagy 6nall6é intézmény kere-
teiben keriljon biztositasra.

4.5.16 Gyermek és ifjusagi feladatokrél valé gondos  kodas

Az Onkormanyzat tamogat minden olyan programot, rendezvényt, mely az ifjisag kulturalt szabadidé
eltbltését, nevelését, mivelédését szolgalja. Ennek érdekében tovabbfejleszti az egyuttmikodési
szerz6dést a civil szervezetekkel (pl. polgarérség), valamint a rendérséggel.

Az Onkormanyzat altal nydjtott gyermekvédelmi szolgéltatasok, ellatasok jobb biztositasa érdekében —
erdsitve a varos térsegi szerepét — meg kell vizsgélni a tarsulas létrehozését és egyuttmikodési meg-
allapodasok megkotéseét.

A kultdra, a sport és a kbdzbiztonsag-kdzlekedés biztonsaggal 6sszhangban — a civil szervezetek se-
gitségével — programokat, rendezvényeket szervez, tovabba az ebben részt vevé civil szervezetekkel
feladatellatasi szerzédéseket is kot.

4.5.17 K6zOsségi tér biztositasa, valamint a k6zm  Gvel 6dési tevékenység és a sport tamogatasa

Az Onkormanyzat 2006-ban megalkotta a helyi kozmiivelédésrdl szold 1/2006. (1. 31.) szamu rendele-
tét, melyet utoljara 2007-évben maédositott. A rendelet teljes koriien felllvizsgalatot igényel.

A kdzmivelbdési tevékenység infrastrukturalis feltételeinek javitasa érdekében folytatni kell a Il. sza-
mu mivelédési haz rekonstrukciojat (3.5.3.1), tovabba meg kell vizsgalni egy komplex szolgéltatast
nyujté kultirkdézpont épitését (4.3) egyarant. igy gondoskodni lehetne arrdl is, hogy a kulturdlis, koz-
mivel6édési feladatokat is ellaté civilszervezetek (nyugdijas klubok, szinjatsz6 kor, egyesiletek tevé-
kenységéhez a megfeleld helyszin biztositva legyen. Feladatellatasi szerz6dés megkotésével anyagi-
lag is tamogatni munkajukat.

Varosunk multjAnak megbecsiilése és a lakossaggal valo megismertetése érdekében folytatni kell a
faluhaz rekonstrukciojat es felszerelését, tamogatni kell a telepules multjat bemutato helytorténeti
anyag bovitését, tovabba szorgalmazni kell a 2014-ben megjelent Varosunk Orbottyan c. kényv folyta-
tasat.
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Tovabbra is tamogatni kell az iskolai és azon kivili sporttevékenységet Ugy anyagilag, mint az intéz-
mények fejlesztésével. EIS kell késziteni egy kis sportcsarnok, tornaterem, tanuszoda, kerékparpélya
sth. épitését, tovabba a kdzponti 6voda tornateremmel valé bévitését (3.5.2.2), tovabba fel kell ké-
szilni a miflves focipalya kialakitdsaval kapcsolatos feladatokra is.

A sporttevékenységekkel kapcsolatos kdzszolgaltatasok biztositasa érdekében hangsulyt kell fektetni
a mar meglévé sportlétesitmények karbantartasara, a mikédé egyesiletek tamogatasara, a palyaza-
tok elésegitésére.

Egy szabadtéri kbzosségi tér létesitése megvaldsithatd a banyarekultivacié végrehajtasa révén, mivel
lehetévé valna egy szabadid6park, kalandpark kialakitasa. A kisebb gyermekek szdmara Uj jatszote-
rek létesitésével kell teret biztositani a mozgasi igények kielégitésére, melyre alkalmas helyszin lehet
a ll. szamu mivelédési haz udvara, illetve a t6 kdrnyezetében is érdemes lenne kijeldlni egy terlletet.

A sportélethez kapcsolddva ismételten kisérletet kell tenni strand, kemping létrehozaséara, a Baratsag
horgaszegyesulettel megallapodva, esetlegesen teriletcserével, az ad6do6 palyazati lehetéség kozos
kihasznéalasaval.

A kdzmivelbédési tevékenységek tdmogatasa terén a varosi nagyrendezvények (Harangok Napja,
Szureti felvonulas, stb.) szinvonalanak emeléséhez elengedhetetlen a kéltségkeret Iényeges meg-
emelése, a Kossuth utcai sportpalya végleges rendezvényhelyszinné alakitasa.

Turisztikai vonzerd, munkahelyteremtd beruhazas és izgalmas sporttevékenység lenne egy nyari
bobpdalya (si-, szanképalya) kialakitasa a Kalvaria-domb és a Menyecskehegy dnkormanyzati tulajdo-
nu teruleteinek felhasznalasaval.

4.5.18 Egészséges életmod kozdsségi feltételeinek elésegitése

Az egészséges eletmod feltételei megteremtése csak egyik oldala annak, hogy a lakossag ténylege-
sen magaéva tegye et az életformat. Ennek érdekében az Onkormanyzat az alabbi tevékenységeket
fontos eszkdzodknek tekinti és elésegiti azok megvalosulasat, [étrejottét, mivelését:

— kornyezettudatossagra nevelés, melynek keretében tudatositani kell, hogy a zaj és a Iégszennye-
zési rendeletek elbirasainak, a hulladékkezelés kovetelményeinek betartasa mindannyiunk érde-
két szolgélja, tovabba tamogatni kell ismeretterjesztd eléadasok és szlirévizsgalatok tartasat;

— az egészséges koérnyezet megteremtésében szigoruan fellép és a sajat tertletein I[ényegesnek te-
kinti a veszélyes gyomok elleni védekezést;

—  épllet és sziikséges targyi eszkdz, kérnyezet megteremtésének elésegitése a 4.5.14. pont sze-
rint;

— azel6zbéeken kivil (4.5.17) elbsegiti a sporttevékenység helyeinek kialakitasat

—  kozremUkodik a sportesemények propagalasaban

4.6. Befektetés tamogatasi politika célkit Gzései

Az Onkormanyzat Képviselé-testiilete a befektetés tamogatéasi politikai célkitlizéseit a kovetkezok sze-
rint hatarozza meg:

— torekszik arra, hogy a befekteték szamara a telepiilés kedvez6 feltételeket biztositson.

— adédpolitikdjan keresztll tAmogatja azokat a befektetéket, amelyek hozzajarulnak a tele-
pllés fejlédéséhez, illetve jelentés szami munkahelyet teremtenek.

4.7. Telepilésuzemeltetési politika célkit  (izései

Varoslizemeltetési szempontbhdl elsédleges célként kell megjeldlni a szemléletvaltas elésegitését.
Megallapithatd, hogy a telepillésiizemeltetési ,politika” az el6z6ekben mar emlitett, a lakossag egy ré-
szének felel6tlen magatartdsa miatt, gyakorlatilag a k6zigazgatéasi teriiletiinkdn elhagyott szemetes te-
ruletek rendben tartasaban, jardak takaritdsaban, utak katylGzasaban és arkok tisztitasaban merdl ki.
Tobbek kozott erre a teriiletre fokozottan vonatkoznak a kommunikaciot taglalé résznél mar kifejtettek.
A kozterlletekrdl és erd6kbdl vald szemét dsszegyljtése jelentds dsszeggel terheli a mindenkori éves
koltségvetést, elvonva dolgozoinkat a tényleges feladatok végzésétol.

Az dnkormanyzat telepllésiizemeltetési politikajanak célkitizései kozil elsédleges, hogy minden fel-
hasznalhaté eszk6zzel meg kell valtoztatni a lakossag szemléletét a kdzfeladatok ellatasi kotelezett-
ségével szemben.
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A civil szervezetekkel, sajat intézményekkel, gazdasagi tarsasagokkal folytatott parbeszéd mellett, élni
kell a kotelez6 el6irasok, a birsagok eszkdzével, kedvezmények kialakitdsaval. Az anyagi lehetéségek
szlikossége okan is azon szervezet tamogatasat kell preferalni, amely feladatellatasi szerzé6dés kere-
tében részt vesz tobbek kozott ezen kozfeladatok ellatasaban.

A kézszolgaltaték munkajanak végzése vivja ki a lakossag minél nagyobb foki megelégedettségét. A
lakossag altal fizetendé szolgaltatas aranak alakulasat folyamatosan figyelmemmel kell kisérni a re-
zsicsOkkentés ellenére is.

A sajat szervezeten beliili telepiilésiizemeltetési csoport reagalasanak gyorsasaga, hatékonysaga no-
veléséhez kapja meg a sziikséges eréforrasokat. Ezzel parhuzamosan vissza kell szoritani a lakossag
altal okozott kar és ra rétt, de helyette elvégzett feladatok mennyiségét, ezzel koltségét (cca. 10 M fo-
rint/év). A varosiizemeltetés eszkozallomanya kritikan aluli, ezért annak teljes felszerelése mar elen-
gedhetetlen. Kézi szerszamok, flnyird-gép, kis féldmunkagép vaséarlasa nélkil a feladatok ellatasa tel-
jesen ellehetetlendl. A folyamatos likviditas figyelemmel kisérése mellett, a mindenkori éves koltség-
vetés novelése szilkséges ezen feladatok ellatasahoz.

4.7.2 Szervezeti felépités, ellen 6rzés

A gazdasagi programban megfogalmazott célkitizések végrehajtasa, megvaldsitasa igényli a feladat-
ellatas struktarajanak attekintését, szilkség szerinti atalakitasat. Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
rendszeresen, de minimum a valtoztatas szilkségességét észlelve felllvizsgéalja a Képviselb-testilet
és a Hivatal szervezeti és mikddési szabalyzatat. Ebben felhasznélja a kiilsé és belsé ellenérzések, a
folyamatba épitett el6zetes és utélagos vezetdi ellenérzés (FEUVE) rendszer megallapitasait.

Orbottyan, 2014. december
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